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Presentacio

Prologo de la Secretaria
Ejecutiva de Economia Creativa

El desarrollo del ecosistema creativo en
Chile es aun incipiente, si bien se cuenta
con un amplio paisaje cultural, con un
desarrollo artistico de caracter global, y
con agentes creativos que destacan en
los diferentes eslabones de la cadena
de valor de las economias creativas, la
excesiva centralizacién, ha implicado
que las acciones publicas no cuenten,
muchas veces, con pertinencia territo-
rial y no se refleje necesariamente la
diversidad y creatividad que existe a lo
largo y ancho de Chile.

Comprender los territorios como espa-
cios vivos, que generan comunidad, que
promueven integracion, irradian creativi-
dady colaboran con la economia de sus
habitantes, es un anhelo que esperamos
este documento colabore en relevar.

Lo que presentamos a continuacion
corresponde a la sistematizacién de un
proceso de trabajo que busca identificar
y reconocer en los territorios las diversas
posibilidades de promover el bienestar
social y econémico cuando existe una
gestion colaborativa.

Desde la Secretaria de Economia Creativa
del MINCAP hemos apostado por poner a
los territorios en el centro y promover el
desarrollo de acciones publicas al respecto.

El documento que presentamos, es parte
de unanueva linea de trabajo que apues-
ta por la Economia Creativa como una
herramienta para el desarrollo territorial
y para comenzar esta ruta, resultaba
fundamental comprender y escuchar a
quienes habitan estos lugares, fue asi
como partimos con una invitacion abierta
aun seminario en donde poner puntos en
comuny compartir ciertas bases concep-
tuales, se continué con talleres participa-
tivos, con una participacion muy diversa
y reveladoray finalizamos esta primera
aproximacion, con este documento que
da cuenta de experiencias de trabajo
publico, publico privado y privado que
proponen formas de gestionar, visiones, y
una serie de elementos a disposicion para
mejorar las comunidades y los sectores
creativos en los que se desenvuelven.

Les invitamos a conocer estas experien-
cias desde la ptica de agentes que estan
diariamente gestionando un Chile mas
diverso e inclusivo. Agradecemos a todos
y todas quienes confiarony compartieron
este espacio de trabajo participativo.

Carolina Pereira Castro

Secretaria Ejecutiva de Economia Creativa
Ministerio de las Culturas,

las Artes y el Patrimonio




El Laboratorio de territorios creativos
2021 fue un proceso de investigacion
participativa que buscé levantar una ca-
racterizacion compartida de iniciativas de
territorios creativos chilenos, relevando
casos de estudios a partir de ella.

Este proceso se realizé porencargo dela
Secretaria Ejecutiva de Economia Creati-
va (SEEC) del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio (Mincap), en el
marco de una nueva linea de trabajo que
propone relevar los ecosistemas creati-
vos territoriales, poniendo en el centro
a sus agentes, sus oficios y gestion. En
ese sentido, el Laboratorio de territorios
creativos apuntoé a apoyar la articulacion
de estos ecosistemas, generando a su
vez insumos para el futuro desarrollo de
politicas publicas en la materia.

A partir de la solicitud de la SEEC, el la-
boratorio convocé a equipos que desa-
rrollan iniciativas de territorios creativos
de las cuatro macrozonas del pais (Norte,
Centro, Sur y Austral) a participar de un
seminario teoricoy talleres colaborativos.
Ademas, se realizd un mapeo preliminar
de iniciativas en base a un formulario
de caracterizacion, respondido por la
totalidad de los agentes participantes
del laboratorio y entrevistas semiestruc-
turadas para la construccion de casos de
estudios de las iniciativas participantes.
Todas las actividades de este estudio

se realizaron entre los meses de junio y
septiembre de 2021.

Definida como una investigacion parti-
cipativa exploratoria, la primera version
de este laboratorio tuvo como objetivo
identificariniciativas de territorios crea-
tivos de las cuatro macrozonas de Chile
y observar caracteristicas comunes de
desarrollo entre ellas para, de esta for-
ma, producir informacién actualizada
al respecto. Esto se realizo, principal-
mente, a través de fuentes primarias de
informacién, generando datos basados
en las percepciones expuestas por los
y las participantes de los talleres, asi
como del analisis de frecuencia de las
respuestas recibidas a través del mapeo.
El mapeo arrojo un total de 73 iniciati-
vas, de las cuales participaron equipos
de 14 iniciativas efectivamente en los
talleres colaborativos y 11 aceptaron
la invitacion al proceso de entrevistas
y construccion de casos de estudios.

El presente reporte revisara la metodologia
utilizada en la realizacion del Laboratorio
de territorios creativos 2021 y expondra
los hallazgos de este proceso a través de
dos apartados. El primero, mostrara los
hallazgos correspondientes a la caracte-
rizacién deiniciativas de territorios crea-
tivos, mientras que el segundo observara
los casos de estudio.



1 Introduccion / 1.2 Objetivos y preguntas de investigacion

1.2 Objetivos y preguntas
de investigacion

OBJETIVO GENERAL

Levantar una caracterizacion
compartida de territorios
creativos chilenos, relevando
casos de estudio a partir de ella.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

QO Mapeary visibilizar casos de territo- QO Articular redes entre agentes que hoy

rios creativos de Chile estan desarrollando las economias
creativas y apuntar al fortalecimiento
de la Plataforma EC a través del alcance
del laboratorio.

QO Promover el aprendizaje conjunto
entre agentes a través del intercambio
de conocimientos practicos en torno
a las economias creativas. QO Construir aprendizajes sobre el ecosiste-

ma deiniciativas de territorios creativos.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

§
1. ;Qué iniciativas de territorios 2. ;Qué caracteristicas comunes de
creativos se pueden encontrar en desarrollo es posible observar entre
las cuatro macrozonas de Chile? las iniciativas mapeadas?
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1.3 Marco teodrico

En términos generales, el concepto “te-
rritorios creativos” se refiere a aquellos
territorios que identifican a la creatividad
como factor estratégico de su desarro-
llo. Son lugares geograficos que situan
a la cultura y economia creativa en el
centro de su desarrollo econémico y so-
cial, desde una perspectiva de trabajo
local.’” Concepto clave asociado a este
entendimiento es el de “ciudad creativa”,
el cual comienza a aparecer en los afios
ochenta, consolidandose en 1995 con la
publicacion de La ciudad creativa °?,de los
britanicos Charles Landryy Franco Bian-
chini, expertos en planificacion urbanay
politicas culturales. A través de diversos
casos de estudio, este libro plantea que se
deben fomentary quitar obstaculos para
la creatividad, de modo que exista una
articulacion virtuosa entre el desarrollo
economico, la participacion ciudadanay
la vida urbana, a través de las industrias
creativas como activo relevante, siendo
elementos clave a considerar en el contexto
de larevolucion posindustrial el impacto
ambiental, social, cultural y econémico.

En linea con esto, durante la década
del 2000, de la mano del economista
estadounidense Richard Florida, surge

Laboratorio de territorios creativos

otro concepto clave —y controversial—
como nucleo de la idea de la ciudad
como centro creativo: “clase creativa”?,
Para Florida, el éxito de una ciudad esta
directamente relacionado con su capa-
cidad para "desarrollar, atraery retener
a personas creativas” que incentiven
las llamadas tres T: tecnologia, talento
y tolerancia. Sin embargo, el concepto
también ha sido ampliamente criticado,
pues la aplicacion de estas ideas sin
considerar distintos contextos y reali-
dades ha generado profundos conflic-
tos. Lo anterior, por el afan de buscar
meétodos de desarrollo econémico sin
medir las consecuencias que esto po-
dria traer en términos urbanisticos %4,
incluidos procesos de gentrificacion vy,
por consecuencia, exclusion tanto de
las comunidades habitantes como de
los propios artistas®.

De esta forma, el concepto de “ciudades
creativas”, junto con otros que aparecen
en América Latina, tales como “distritos
creativos”, “barrios”, “polos”, entre otros,
empieza a posicionarse Como un meca-
nismo para el desarrollo de territorios
basado, principalmente, en la produccion

y consumo de las industrias creativas,

1. Introduccion / 1.3 Marco teorico

donde la innovacion y creatividad son
elementos relevantes para su desarrollo.

Unesco hajugado un rol clave en laim-
plementacion de territorios creativos a
nivel global para enfrentar los impactos
negativos asociados a la urbanizacion
acelerada de los ultimos anos: para 2030
se estima que existiran 43 megaciudades
que aglomeraran un 8,8% de la poblacion
mundial.’® En ese sentido, el organismo
de las Naciones Unidas, en 2004, cred
la Red de Ciudades Creativas como un
espacio de cooperaciéon hacia y entre
ciudades queinstalan en el centro de su
desarrollo a las industrias culturales, de
modo de aportar al desarrollo urbano
sostenible a escala global.

El programa de la Unesco lo han confor-
mado 246 ciudades de 80 paisesy, al dia
de hoy, las 180 que participan activamente
orientan sus iniciativas y/o actividades a
los siguientes ambitos creativos: artesania
y artes populares, artes digitales, cine,
disefio, gastronomia, literatura y musica.
En el caso de Chile, dos “ciudades crea-
tivas” han recibido esta denominacion:
desde 2019, Valparaiso Ciudad Creativa de
la Musica, y desde 2017, Frutillar Ciudad
Creativa de la Musica. Asimismo, con el
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apoyo de distintas instituciones publicas
y privadas, se esta dando inicio a la Red
Nacional de Territorios Creativos. La vision
por parte del Mincap es fomentar el de-
sarrollo de la economia creativa a escala
territorial, potenciando la consolidaciéon
y articulacion de territorios creativos en
el pais. De esta forma, el entendimiento
actualizado del ecosistema es indispen-
sable a la hora de implementar politicas
publicas que apunten al desarrollo inclu-
sivo y sostenible de territorios creativos
en Chile, volviéndose necesario levantar
informacion especifica que informe el
diseno de politicas publicas para ello.

01. UNESCO (2020), UNESCO Creative Cities Network for sus-
tainable development.

02. Landry, C. (2008) The creative city : a toolkit for urban inno-
vators. 2nd ed. New Stroud: London: Comedia ; Earthscan.

03. Florida, R. (2010) La clase creativa: La transformacion de la
cultura del trabajo y el ocio en el siglo XXI. Barcelona, Ed. Paidos.

04. Scott, A.J. (2006) Creative Cities Conceptual Issues and
Policy Questions. Journal of Urban Affairs, 28(1), 1-17.

05. Pratt, A. (2011). The cultural contradictions of the creative
city”. City, Culture and Society, 2 (3): 123-130.

06. ONU (2018). The world cities in 2018.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375210

https://escholarship.org/uc/item/77m9g2g6 
https://doi.org/10.1016/j.ccs.2011.08.002.
https://www.un.org/en/events/citiesday/assets/pdf/the_worlds_cities_in_2018_data_booklet.pdf
https://www.un.org/en/events/citiesday/assets/pdf/the_worlds_cities_in_2018_data_booklet.pdf

2. Metodologia
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2.1 Enfoque metodologico

El laboratorio se desarrollé con un enfo-
que de diseno participativo (ver Figura
1) y fue un proceso de investigacion-ac-
cion que buscd, por una parte, generar
conocimientoy, a su vez, crear confianza
y capital social en el ecosistema fomen-
tando la asociatividad.

;Qué es el disefio participativo?

Entenderemos el disefio participativo como
un "proceso iterativo de investigacion,
comprension, reflexion, establecimien-
to, desarrollo y apoyo del aprendizaje
mutuo entre multiples participantes”.o?

Los participantes suelen asumir los dos
roles principales, de usuarios y dise-

Laboratorio de territorios creativos

Nadores, donde los disenadores se es-
fuerzan por conocer las realidades de la
situacion de los usuarios, mientras que
los usuarios se esfuerzan por articular
sus objetivos deseados y aprender los
medios tecnoldgicos apropiados para
obtenerlos. Esto significa que se realizan
dos procesos al mismo tiempo. Por una
parte, uno que busca producir "conoci-
miento situado" que busca informar el
diseno de politica publicay, por otra, de
aprendizaje mutuo para generar “una
relacién de confianza” con los actores
clave involucrados.

2. Metodologia / 2.1 Enfoque metodologico 17

Proceso de creacion de confianza y capital social

Proceso de aprendizaje y creacion de conocimiento

X Figura 1. Disefo participativo

07. Simonsen, J. & Robertson, T. (2012)
Routledge International Handbook of
Participatory Design. Routledge.
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2.2 Proceso

El proceso del Laboratorio de territorios creativos
consistio en cuatro grandes etapas (ver Figura 2), don-
de cada una contd con una estrategia metodologica,
actividades clave y resultados concretos.

X

iv. Construccion de resultados

ii. Mapeo y caracterizacion
de iniciativas
de territorios creativos

i. Disefio de la Investigacion iii. Trabajo de campo

(Primera quincena
de julio)

(Segunda quincena

(Junio) de julio)

(Septiembre)

X Figura 2: Metodologia del Laboratorio
de territorios creativos.

i. Diseno de la investigacion

Revision de literatura, definicion de las
preguntas de investigacion y disefo de
los métodos a aplicar. En conjunto con
la SEEC se definieron los objetivos ge-
neralesy especificos, para cuyo cumpli-
miento se estableci6 el uso combinado
de técnicas cuantitativas y cualitativas
(ver Figura 3).

2. Metodologia /2.2 Proceso

X

conocimientos

Objetivo Objetivos — . . Fuente de Informacion
o Técnica Tipo de analisis . ..
General especificos informacion esperada
Mapeary vi-
L apeary . Responsables Casos de
sibilizar casos Formulario de . .
N R e y equipos de estudio de
de territorios caracterizacion Analisis del S L
. . . iniciativas de iniciativas de
creativos, ro- onliney entre- discursoy fre- N o
. . : territorios territorios
busteciendo los vistas en profun- cuencia. - -
. . creativos creativos
contenidos de la didad. mapeadas articibantes
Plataforma EC P P P
Construir .
Levantar una .. Equipos de
. aprendizajes L L .
caracteriza- . Seminario iniciativas de Caracteristicas
-, sobre el ecosis- L e " o
cién compar- R tedricoytalleres | Analisis tematico territorios de desarrollo de
; . tema de iniciati- R . S
tida de territo- . participativos. creativos iniciativas
. . vas de territorios .
rios creativos . participantes
. creativos
chilenos, rele-
vando casos .
deesiii Artltcular retdes Equiposde
- ntr n T
inspiradores 2 eue Ejgista?; Talleres MIEEUERGE
partir deella q y S No aplica territorios BBDD
desarrollando participativos . .
. creativos parti-
las economias .
. cipante
creativas
Promover el .
.. Equipos de
aprendizaje L
conjunto a Talleres HidEEs e
) S No aplica territorios BBDD
través del participativos . .
. . creativos parti-
intercambio de .
cipantes

X Figura 3: Cuadro metodologico
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ii. Mapeo y caracterizacion de

iniciativas de territorios creativos

El objetivo de esta etapa fue levantar
un mapeo de iniciativas de territorios
creativos de las 16 regiones del pais a
través de la aplicaciéon de un formulario
online a nivel nacional que permitié, por
un lado, desarrollar una caracterizacion
exploratoria de estas a nivel nacional y,
por otro, identificar la muestra de pro-
yectos participantes para los talleres y

Laboratorio de territorios creativos

construccion de casos de estudio que
estaran disponibles en la Plataforma EC
de modo de visibilizar su quehacer (ver
apartado 3.2.Casos). Para lograr levantar
informacion para el mapeo vy, a su vez,
identificar participantes para el proceso
de talleres y construcciéon de casos se
determind una “Metodologia de mapeo”
compuesta por tres etapas (ver Figura 4).

X

[ 4 S =
o 4 5 :
- 0.3..

o ® o : @
.. ® .. o .. ': ..
® .o © =

N :
a b. Cc.

Alineacion estratégica

Mapeo y caracterizacion iniciativas

Identificacion participantes

X Figura 4: Metodologia de mapeo

2. Metodologia /2.2 Proceso

a. Alineacion estratégica y definicion
de criterios de inclusion con un equipo
estratégico compuesto por 10 agentes
institucionales de Unesco, Corfo, Chile
Creativo, ProChile, Ministerio de Hacienda
y SEEC para definir criterios de inclusion
(ver apartado 2.3. Participantes) y ajus-
tar el proceso.

b. Mapeoy caracterizacion de iniciativas,
en donde, por medio de un formulario de
caracterizacion online, se busco levantar
informacion de desarrollo, como tipos de
iniciativas, geolocalizacion, cantidad de
anos de funcionamiento, ambitos crea-
tivos, planes de desarrollo, entre otros,
de proyectos que estan impulsando te-
rritorios creativos.

c. Identificacion de los participantes
de los talleres y casos de iniciativas en
conjunto con el equipo estratégico en
base a criterios de inclusion (ver apar-
tado 2.3 Participantes).
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iii. Trabajo de campo

El trabajo de campo se dividio en tres ins-
tancias. Un seminario teorico sobre ciuda-
desy territorios creativos realizado por la
Dra. Cecilia Dinardi (Goldsmiths, University
of London), dos talleres participativos y
once entrevistas semi-estructuradas que
se realizaron de manera remota.

El seminario tuvo como objetivo explorar
las definiciones y debates globales en
torno a las ciudades y territorios creativos,
entregando conocimientos tedricos. Por
su parte, los talleres participativos, que
son un método de investigacion y disefio
cuyo objetivo es producir conocimiento
basado en la practica, la experiencia y
la colaboracién, buscaron explorar las
percepciones de los agentes en relacién
a componentes cruciales de desarrollo
futuro, y reflexionar de manera colectiva
en torno al estado actual de la economia
creativa como motor de desarrollo local,
asi como también levantar los principa-
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les desafios y cimientos comunes de los
proyectos de territorios creativos partici-
pantes. Cada taller tuvo una duracion de
tres horasy se desarrollaron de manera
online a través de la plataforma Zoom
entre los dias 20 de julio y 3 de agosto
de 2021. Cada uno conto6 con una intro-
duccién y dos actividades practicas y
colaborativas que serealizaron a través
de la herramienta colaborativa MIRO y,
finalmente, un cierre. Las entrevistas
buscaron recolectar informacién para
la construccion de los casos de estudios
(ver apartado 3.2.Casos).

iv. Construccion de resultados

Proceso de analisis de los datos, en el
cual se construyeron los documentos en

08. Bryman, A., (2016). Social
Research Methods. Reino Unido:
Oxford University Press.

Laboratorio de territorios creativos

donde se plasmaron los resultados del
proceso. Tanto la informacion cuantita-
tiva como cualitativa fue analizada en
su conjunto para obtener los resultados
del proceso. Los datos recolectados por
medio del formulario de caracterizacion
fueron estudiados a través de un analisis
de frecuencia, mientras que los obteni-
dos en los talleres participativosy en las
entrevistas con un método de analisis
tematico. Asi, revisando, organizando y
describiendo temas emergentes, se busco
agrupary analizar tematicas presentesen
relacion a las dos preguntas de investiga-
cidén asociadas al laboratorio, asi como la
construccion de casos de estudios.

2. Metodologia / 2.3 Participantes

2.3 Participantes

La identificacidn de participantes para el
laboratorio fue realizada como parte de
la “Metodologia de mapeo” (ver apartado
2.2.Proceso). Para ello, se realizaron dos
sesiones colaborativas con el comité estra-
tégico (ver Figura 7) del proyecto, donde se
definieron los criterios de inclusion de la
muestray, posteriormente, se validaron las
iniciativas de territorios creativos a invitar
tanto a los talleres participativos como
al proceso de construccion de casos de
estudios. En el laboratorio en su conjunto
participaron 95 personas, de las cuales 67
asistieron al seminario “Ciudades y territorios
creativos”y 28 a los talleres participativos.
Las sesiones con el comité estratégico se
realizaron los dias 25 de junioy 13 dejulio
de 2021 y en ellas también participaron
representantes de la SEEC.

Criterios de inclusion

Para ser parte de los talleres participativos
y proceso de construccion de casos de es-

23

tudios, las iniciativas debian cumplir con un
minimo de dos de los siguientes criterios:

= RNTC: pertenecer a la Red Nacional
de Territorios Creativos.

- Ambito creativo: declarar al menos
un ambito creativo predominante a
través del formulario.

» Plan de desarrollo: contar con un plan
de desarrollo asociado a la iniciativa
para los proximos anos.

Como resultado de este proceso, se
identificaron 17 iniciativas que cumplie-
ron con dichos criterios de inclusién. De
esta forma, se extendio la invitacion a
la totalidad de iniciativas identificadas
via correo electronico a través de un for-
mulario online, donde fueron llamadas a
inscribirse con hasta tres miembros de sus
equipos de trabajo. Las participaciones
efectivas de los talleres se presentan en
la Figura 6y los casos de estudios en el
apartado 3.2.Casos del presente reporte.



Macrozona Norte

= Regién de Arica y Parinacota
= Regién de Tarapaca

= Regién de Antofagasta

= Region de Atacama

05 Iniciativas

}

Macrozona Centro

= Region de Coquimbo

= Region de Valparaiso

= Region Metropolitana

= Region del Libertador
General Bernardo O'Higgins

35 Iniciativas

f

. Macrozona Sur
' = Regi6n de Maule
' = Regién de Nuble
= Regién del Bio-bio
= Region de la Araucania
= Regién de los Rios

g 21 Iniciativas

Macrozona Austral

= Regién de los Lagos
= Regién de Aysén del Gral.
Carlos Ibafez del Campo
= Regién de Magallanes y la Antartica

12 Iniciativas

Iniciativas
mapeadas

X Figura 5. Iniciativas mapeadas
e invitadas al seminario tedrico.

2. Metodologia / 2.3 Participantes

X Figura 6. Participantes
efectivos de los talleres.

Creativa

Iniciativa Macrozona Participantes
Penalolén 'Ijerntono Centro 3
Creativa
Programfz\ Estrategmo Centro 3
Valparaiso Creativo
O’Higgins Crea Centro 3
Litoral Poeta Centro 3
C3 Centro Creacion
., Sur 1
Concepcion
Los Rios: Territorio
. Sur 2
Creativo
RedCrea UDD Sur 1
Fundacién Madrugada Sur 2
PTI Nuble Creativo Sur 3
Cultura Activa Sur 2
Programa de Cultura
Municipalidad de Sur 2
Arauco
Observatorio
, . Sur 2
Economia Creativa
PTI Destino
Creativo Cuenca del Austral 2
Llanquihue
Frutillar Ciudad Austral 1
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X Figura 7. Comité Estratégico.
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Nombre

Institucion

Claudia Gutierrez

Departamento de Fomento
de las Artes y la Cultura,
MINCAP

Eileen Burdus

Ministerio de Hacienda

Felipe Mujica

Chile Creativo

Helen Urra

MINCAP - Seremi Los Rios

Isidora Cabezon

CORFO

Mauricio Figari

Ministerio de Hacienda

Nicolas Del Valle

UNESCO

Pierina Giachetti
Guzman

SUBREI - Min. Relaciones
Exteriores

Piero Gusta Leyton

SUBREI - Min. Relaciones
Exteriores

Raul Vilches

ProChile

X

Talleres
participativos

Regiones

Seminario Iniciativas
tedrico mapeadas
Agentes Integrantes

culturales comiteé
estratégico







3. Resultados

Territorio Pefialolén Creativa.
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3. Resultados

El proceso del Laboratorio de territorios
creativos tuvo como proposito caracte-
rizar iniciativas que estan desarrollando
territorios creativos a lo largo de Chile
y, a su vez, identificar proyectos para
participar del proceso de talleres con
el fin de construir casos de estudio y
apoyar el fortalecimiento de las redes
dentro del ecosistema de iniciativas.
Este apartado es un esfuerzo por siste-
matizar dichos hallazgos y plasmar las
principales caracteristicas de desarrollo
levantadas durante el proceso completo.
Primero, se presentaran los hallazgos
generales del mapeo y caracterizacion
y, posteriormente, los casos de estudio
de iniciativas de territorios creativos.

3.1. Mapeo y caracterizacion de
iniciativas de territorios creativos

El mapeo convoco de manera abierta a
representantesy equipos deiniciativas de
territorios tanto publicas como privadas
(regiones, ciudades, comunas y barrios)

que situan a la cultura y la economia
creativa como motor de desarrollo local.

Un punto clave del llamado fue la au-
todenominacion de las iniciativas en
tanto iniciativas de territorios creativos,
sin embargo, no era requisito para com-
pletar el formulario de caracterizacién
contar con una denominacion asociada
por parte de alguna institucién o red.
Finalmente se recibieron 73 respuestas
de las macrozonas Norte, Centro, Sury
Austral de Chile.

¥ Figura 8. Grafico de respuestas recibidas a nivel regional.
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Como se observa, se detecta una concen-
tracion de iniciativas autodenominadas
como territorios creativos en las regiones
Metropolitana (17,8%) y Los Lagos (15,1%).
Por el contrario, no se recibieron respues-
tas de las dos regiones mas australes de
Chile, Aysén del General Carlos Ibafez
del Campo y Magallanes y la Antartica.

En relacion a la tipologia de territorios (ver
Figura 9), llama la atencién que la mayoria
delasiniciativas catastradas se autodefinen
como iniciativas de tipo regional (55,6%),
asi como también comunal (22,2%). Por
su parte, se destaca que la tipologia de
Ciudad (8,3%), impulsada por institucio-
nes como Unesco, arrojo solo un 8,3% del
total de respuestas a nivel nacional. Asi,
la tipologia Region aparece como predo-
minante dentro del total de iniciativas de
territorios creativos mapeados.
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Figura 9. Grafico de respuestas recibidas tipo de territorio

Laboratorio de territorios creativos

Respecto a los anos de funcionamiento
de lasiniciativas catastradas, se observa
una clara tendencia (ver Figura 10): a nivel
nacional, la mayor parte (32,4%) de las
iniciativas declaran que se encuentran
activas por mas de cinco anos. Esto su-
giere un ecosistema activo deiniciativas
que trabajan a escala territorial.

25
20 [~
15 [~

10

0
Menosdeunafio  Entrely2afios  Entre2y3afios  Entre4yS5afios Mas de 5 afio

Figura 10. Grafico de respuestas recibidas de afios
de funcionamiento de las iniciativas

Otro aspecto clave que arroja la carac-
terizacion de las iniciativas de territorios
creativos a nivel nacional dice relacion con
eltamano de los equipos de trabajo aso-
ciados aellas (ver Figura 11). Lasiniciativas,
en mayor medida, estan compuestas por
equipos pequefios de entre unay cinco
personas, correspondiendo a este rango
el 53,1% de las respuestas recibidas.
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Figura 11. Grafico de respuestas recibidas
de tamano de los equipos de trabajo

A continuacion se presentan los principa-
les hallazgos del proceso del Laboratorio
de territorios creativos en relacion a los
desafios comunes de desarrollo enfren-
tados por las iniciativas. En ese sentido,
es posible observar ciertas tematicas que
aparecen con fuerzay que dan luces de
oportunidades de trabajo que podrian
fortalecer el desarrollo de iniciativas de
territorios creativos chilenos en el futuro.
Esta informacién fue levantada a través
delformulario de caracterizacion en con-
junto con los equipos de trabajo de las
iniciativas participantes en los talleres.
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DESAFIOS

- FORTALECER LA RELACION
PUBLICO-PRIVADA

Uno de los temas que emerge con fuerzay
de maneratransversal es la necesidad de
propiciar el didlogo entre las instituciones
que fomentan las economias creativas:
secretarias regionales del Ministerio de
las Culturas, las Artesy el Patrimonio y los
departamentos de cultura municipales
con el sector privado local. Por ejemplo,
se detecta una escasarelacion entre las
iniciativas y las entidades municipales
asociadas a los territorios declarados,
lo que sugiere una debilidad en relacion
a la articulacion de las iniciativas a es-
cala territorial, siendo este un punto
clave para desarrollar fructiferamente
iniciativas de territorios creativos.

El objetivo de fortalecer esta relacion
también tiene que ver con articulary
generar apoyos para los emprendimien-
tos del sector creativo, incentivando su
quehacer y entregando herramientas
para su desarrollo por parte de las ins-
tituciones locales. En este sentido, se
detecta una necesidad de que la institu-
cionalidad publica entregue instancias
de formacion ligadas al emprendimiento
y administracion de empresas con foco
territorial, tanto para las propias ini-
ciativas como para los emprendedores

3. Resultados / Desafios

creativosy culturales locales a través de
programas de apoyo, de modo de generar
un cruce virtuoso entre el potencial del
sector creativo y su aporte al desarrollo
econdmico local.

“El desafio es poner a la creatividad
en el centro de las politicas publicas
e inversion privada.”

Participante Taller Grupo B

- ARTICULAR EL TRABAJO
CONJUNTO ENTRE SECTORES
CREATIVOS Y NO CREATIVOS

Ademas, y ligado al punto anterior,
el proceso de analisis plantea como
desafio la generacion y consolidacion
de instancias y programas de vincula-
cion para el ecosistema regional desde
diversas perspectivas, tales como el
fortalecimiento del vinculo publico-pri-
vado antes mencionado para la conso-
lidacidén de redes a nivel local, regional,
nacional e internacional en miras de
la consolidacion territorial de las eco-
nomias creativas como polo relevante
de desarrollo sostenible. Asimismo, un
asunto relevado con fuerza fue la idea
de potenciar los didlogos con aquellas
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industrias no creativas, considerandose
aquello como un elemento clave en la
consolidacion de un territorio creativo:
por ejemplo, la industria del turismo.

“Necesitamos procesos que instalen
en el quehacer publico y privado
[6gicas de proceso, relacional y de
contexto, por sobre acciones aisladas

y descontextualizadas.”
Participante Taller Grupo A

< LOGRAR LA SOSTENIBILIDAD
A LARGO PLAZO DE INICIATIVAS
CULTURALES TERRITORIALES

Otro de los grandes desafios observados
dice relacién con el financiamientoy la
estabilidad econdmica de las iniciati-
vas. Fue posible observar, por un lado,
una necesidad de mayor diversidad de
fondos publicos disponibles ligados al
desarrollo de iniciativas que potencien
el trabajo con foco territorial y, por otro,
propiciar oportunidades de apoyo para
trabajar en modelos de negocio aplicados
al sector creativo que permitan conso-
lidar las iniciativas en el largo plazo, de
modo de no depender completamente
de fondos concursables. Se observa
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también, como se ha mencionado an-
teriormente, la necesidad de una mayor
vinculacion con el sector privado para
establecer colaboraciones y alianzas
con miras a un desarrollo sostenible de
los territorios y sus iniciativas.

“..queremos aportar a generar
politicas para una transformacion
social sostenible para todos y todas.”
Participante Taller Grupo B

- ACCEDER A HERRAMIENTAS DIGITALES
PARA LA CREACION Y DIFUSION EN EL
CONTEXTO DE LA PANDEMIA DE COVID-19

Otro de los grandes temas que emerge en
el analisis es la crisis sanitaria provocada
por el Covid-19y su rol en la profundiza-
cion de brechas de conocimiento digital.
La pandemia aparece como uno de los
mayores obstaculos de los ultimos dos
afos, el cual generd impacto en el queha-
cerde lasiniciativas territoriales y, en ese
contexto, se detecta un énfasis en térmi-
nos de la adaptacién a formatos digitales
para continuar con su quehacer. Asi, se
observan desafios ligados a la formacion
en materias de herramientas digitales
tales como plataformas de difusion y
circulacion de oferta cultural de modo de
continuary adaptarse positivamente en
un contexto de digitalizacion acelerada.

Laboratorio de territorios creativos

“La pandemia nos ha llevado

a nuevos formatos que exigen
nuevas y otras competencias o
conocimientos que hemos tenido
que ir aprendiendo.”

Participante mapeo de iniciativas
de territorios creativos

> INCREMENTAR LA VALORACION
SOCIAL DEL POTENCIAL DE LA CULTURA
Y LAS ARTES COMO EJE DE DESARROLLO

En el analisis se observa una percepcion
transversal de que existe una falta de va-
loracion de la cultura y las artes. Esto se
menciona tanto por parte de las audien-
cias como por las autoridades territoria-
les. Asi, aparece con fuerza el desafio de
promover el entendimiento del potencial
impacto que genera la culturay las artes
como agente de cambio social en diversos
ambitos como la salud mental, la cohesion
socialy como aporte a laeconomia local,
entre otros. Lo anterior se relaciona con
un interés de abordar procesos de medi-
ciony generacion de indicadores para las
diversas dimensiones de impacto y valor
del sector creativo para el desarrollo social
en su conjunto. Ademas, surge el desafio
de establecer estrategias de trabajo para
la formacion de audiencias locales y sen-
sibilizar en torno a la importancia de la
cultura, las artes y el sector creativo, de

3. Resultados / Desafios

modo de contar con mas participacion en
la vida cultural de los territorios.

“..queremos poder establecer la
cultura como herramienta para el
desarrollo social.”

Participante Taller Plenario

<> PONER A DISPOSICION
INFRAESTRUCTURA CULTURAL
A ESCALA LOCAL

Una ultima dimension relativa a los de-
safios que manifiestan las iniciativas de
territorios creativos es la falta de infraes-
tructura en localidades pequenas para el
desarrollo y fomento de la cultura y las
artes. Por una parte, se aprecia una cen-
tralizacion de los espacios culturales en
las grandes ciudadesy, también, falta de
inversion en la restauracion y mantencion
del patrimonio cultural disponible. Esto,
a la vez, se relaciona con la percepcion
de una baja valoracion dela culturay las
artes, lo que da pie a una percepcién de
desinterés hacia la culturay las artesy su
potencial por parte de las autoridades.

“Falta infraestructura publica y privada
que acoja y articule a las actividades y
actores culturales locales.”

Participante mapeo de iniciativas
de territorios creativos
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3.2 Casos

A continuacion presentamos 11 casos
de estudio correspondientes a iniciati-
vas que impulsan territorios creativos
en Chile, desarrolladas en mas de 120
comunas de siete regiones de las ma-
crozonas Centro, Sur y Austral.

La invitacion a ser parte del proceso de
construccion de los casos se extendio a
la totalidad de iniciativas participantes
del Laboratorio de territorios creativos
2021 (ver apartado 2.3. Participantes).
El total de proyectos aqui presentados

corresponde a aquellas iniciativas que
aceptaron estainvitacion. El proceso de
construccion de casos consistio en el de-
sarrollo de entrevistas semiestructuradas
con cada uno de los grupos de trabajo,
donde se conversd sobre la historia, los
propositos, logros y desafios a futuro
de cada iniciativa. Ademas, se recopild
informacion de fuentes secundarias para
complementar con datos y lograr una
mejor comprension de los territorios y
sus particularidades.
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Estrategico
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Programa Estrateégico
Regional de Corfo,
Valparaiso Creativo

Territorio:
Regién de Valparaiso
> 16.396 km?
> 1.815.902 habitantes (Censo 2017)
> 321 Espacios culturales catastrados*

*(2017) Catastro Nacional de Infraestructura Cultural

Puablicay Privada. Santiago: CNCA.

Macrozona: Centro

Web: valparaisocreativo.cl

Twitter: @ValpoCreativo
Instagram: @valpocreativo

Facebook: @valparaisocreativo

Ciudad Creativa de

la Musica Unesco

Valparaiso Creativo es un Programa Estra-
tégico Regional de Corfo, iniciado en 2008, a
partirde un Programa Territorial Integrado
(PTI)y posteriormente fortalecido por un
Programa Estratégico Regional (PER). Esta
iniciativa de articulacién publico-privada
naci6 de una interaccion constante con
el ambito privado que busca potenciar la
economia creativa de la region a través
del talento como un capital capaz de
multiplicarse y expandirse en el territorio.
La Region de Valparaiso estd ubicada
dentro de la macrozona Centro de Chile.
Estd compuesta de 38 comunas, que se
dividen en ocho provincias, y su capital
es la ciudad de Valparaiso. Su territorio
abarca una superficie de 16.396 km?y
cuenta con una poblacion de 1.815.902
(Censo 2017). Esta region se caracteriza
porsudiversidad geografica, atravesando
Chilealo ancho, desde la cordillera hasta
el mar, incluyendo el territorio insular.

El programa Valparaiso Creativo busca
consolidar Valparaiso como una ciudad
creativa a nivelinternacional, dinamizar su
patrimonio urbano mediante un ecosistema
virtuoso entre las economias creativas
de la region, los polos productivos y las
universidades. Dentro de sus actividades
principales estan visibilizar la oferta crea-
tiva a nivel local, nacional e internacional,
articularla oferta creativa con otros polos de
desarrollo regionalesy nacionales, y atraer
emprendimientos creativos apoyandolos en
su crecimiento. Sus principales acciones se
enfocan en vincular al sector creativo con
otros agentes de desarrollo econémico re-
gionaly ofrecer oportunidades formativas,
de actualizacién e internacionalizacién al
ecosistema creativo.

Valparaiso fue nominada en octubrede
2019 como Ciudad Creativa de la MUsica de
la Unesco, nominacién que ha impulsado
redes entre agentes del sector de la musica,

“Nos toca ser un puente (...) ablandar
la dureza del lenguaje economicista y
(...) hacerlo atractivo para el lenguaje

creativo (...) es una capa mas profunda
que hemos ido descubriendo en estas
interacciones,todavia existe esa
distancia y nos toca allanar ese camino”

Hilda Pabst,

Ejecutiva de impacto

de Valparaiso Creativo

apoyando el desarrollo de la economia crea-
tiva de la regidn. Valparaiso Creativo se ha
posicionado como un canal de informacién
entre laindustria creativay los agentes del
sector, tanto publicos como privados.

Otro hito hasido elapoyo al arteurbano
en el contexto de diversas intervenciones
de muralismo de gran envergadura (en
calles y red de metro) en conjunto con
ONG Valparaiso en Colores, MINCAP, EFE
y Pinturas Cerecita, entre otros.

MIRADAS DE FUTURO

- Generar una linea de coordinacion
y una agenda de trabajo de economia
creativa a nivel regional.

> Generar sostenibilidad del pro-
grama a largo plazo y tener una
independencia institucional a partir
de las economias creativas.

> Insertar el concepto de economias
creativas en el gobierno regional,
con miras a politicas publicas y de-
sarrollo territorial.

SOSTENIBILIDAD ALARGO PLAZO
INSERTAR EL CONCEPTO

DE ECONOMIAS CREATIVAS
NUCLEO DE COORDINACION


https://www.valparaisocreativo.cl/
https://twitter.com/ValpoCreativo
https://www.instagram.com/valpocreativo
https://www.facebook.com/valparaisocreativo

Territorio Pefialolen Creativa es una ini-
ciativa publico-privada que naceen 2019
a partir de lainquietud y la alianza entre
la Municipalidad de Pefalolén, a través
de la Corporacién Cultural Chimkowe y
la Corporacién Yunus, y el Instituto Pro-
fesional Arcos, por medio de la Direccion
de Extensidén y Vinculacién con el Medio.

Pefialolén es una de las 52 comunas
de la Regién Metropolitana, ubicada en
el sector suroriente, a las faldas de la
Cordillera de Los Andes, y tiene una su-
perficie de 54 km?y alrededor de 241.599
habitantes (Censo 2017).

Lainiciativa es unared de colabora-
cién, trabajo y formacién de emprendi-
mientos en la comuna. Su propésito es
incentivar la economia creativa como
motor de desarrollo vinculado a la in-
novacién potenciando espacios para
la oferta, demanda e interaccién entre

Territorio:

Comuna de Pefialolén, Regién Metropolitana
> 54 km?
> 241.599 habitantes
> 6 Espacios culturales catastrados*

Macrozona: Centro

Web:

los actores, transformando las ideas en
bienes y servicios culturales de valor.
Actualmente integra la Red Nacional de
Territorios Creativos, donde participan
otras iniciativas de territorios creativos
de Chile junto a agentes de la institucio-
nalidad publica.

Dentro de las actividades territoriales
realizadas desde las instituciones que
componen Territorio Pefialolén Creativa
destacan laMemoria Artistica, un mapeo
de agentes culturales de la comunarea-
lizado los afios 2012,2016 y 2020, donde
se levanté lainformacién de 355 agentes
culturales entreinstitucionesy creadores
y creadoras. Otros hitos son el Mes de la
Creatividad, los Focos de Culturay el Dia
de las Artes Visuales, todas actividades
que fomentan la vinculacién y el apoyo
delasartesy la creatividad como factor
de desarrollo comunal.

Emiliano Aguayo

- director del Centro de Creatividad,
Tendencias y Emprendimiento (Create)
del Instituto Profesional Arcos

> Posicionar, a nivel regional y na-
cional, el territorio como un destino
con una oferta cultural y turistica
innovadora y atractiva, con activi-
dades que se realicen en conjunto
entre los y las agentes culturales de
la comunay sus instituciones.

> Dar sustentabilidad econémica a
Territorio Pefialolén Creativa con una
combinacion de fondos propios de las
instituciones involucradasy con fondos
publicos y concursables, nacionales e
internacionales.

> Robustecer el trabajo de la Red
Nacional de Territorios Creativos con
actividades como las mesas territoriales
y los encuentros de economia creativa.


https://www.territoriopenalolencreativa.cl/

O’Higgins Crea

Region del Libertador
General Bernardo O'Higqgins
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O'Higgins Crea

Territorio:
Region del Libertador Bernardo O Higgins
> 16,387 km?
> 914.555 habitantes
> 223 Espacios culturales catastrados*

*(2017) Catastro Nacional de Infraestructura Cultural
Pablicay Privada. Santiago: CNCA.

Macrozona: Centro

Web: ohigginscrea.cl
Twitter: @OhigginsCrea
Instagram: @ohigginscrea
Facebook: @OHigginsCreaC

Fondo Nacional de Desarrollo
Regional - GORE O'Higgins

O’Higgins Crea es una corporacién de
derecho privado sin finesde lucro, que fue
creada en 2017 como una accién directa
del Plan Nacional de Economia Creativa,
impulsado porladirectoraregional de ese
afno del Consejo Nacional de la Culturay
las Artes y por el actual Gobernador con
el propésito de generar unainstancia pu-
blico-privada para el estudio, desarrolloy
promocion de la economia creativa local.

La Regién del Libertador Bernardo
O’Higgins esta ubicada dentro de la ma-
crozona centro de Chile, esta compuesta
de 33 comunas, que se dividen en tres
provincias, y su capital es la ciudad de
Rancagua. Su territorio abarca una super-
ficie de 16.387 km?y tiene una poblacién
de 914.555 habitantes (Censo 2017).

La iniciativa cumple con la labor de
fomentar, articulary potenciar la econo-
mia creativa de la region a través de la
generacién de estudios e investigaciones

relacionadas con la economia creativa
de la zona, del fomento del emprendi-
mientoy de la competitividad por medio
de la asociatividad, la autogestion y la
incorporacién de nuevos actores, de la
promocién de la cultura regional y de
la ayuda en la formacién de publicos y
audiencias. Su principal herramienta es
la plataforma de vinculacién y capacita-
ciones O’Higgins Crea.

O’Higgins Crea, a través de su plata-
forma, creé la Vitrina Creativa, que es la
primera red de agentes creativos de la
region, donde participan alrededor de 450
delos 12 sectores creativos, abarcando 31
comunas de laregidén. También se destaca
el programa Crecey Digitaliza Artesania,
el que vincula a artesanos, artesanas 'y
agrupaciones de artesania con la comer-
cializacion digital, especificamente con
tiendas online, a través de un proceso
de acompafiamiento y capacitaciones.

“...es un programa que entrega
capacidades empresariales para
queellos (artesanos y artesanas) a

futuro lleguen preparados y puedan
serun buen proveedor,(...) a través
de la entrega de herramientas de

digitalizacion.”

Maite Oureta,
Directora ejecutiva (S) de O'Higgins Crea

MIRADAS DE FUTURO

> Ver las acciones y programas de
la corporacion que estan orientadas
al fomento de la economia creativa
reflejadas en el PIB regional y nacional.

> Ser la principal herramienta para
los agentes culturales de la region a
través de la plataforma, para que, de
estaforma, adquieran mas conocimientos
empresarialesy se creen masy mejores
alianzas entre ofertay demanda con el
fin de aumentar las ventas.

- Contar con un equipo amplio y mul-
tidisciplinar para abarcar mas proyectos
y programas y llegar a mas creativos y
creativas en todo el territorio regional.

->Estarinsertos en la estrategiaregional
de desarrollo e innovacion y aportar
a las politicas publicas por medio de
estudios e investigaciones a nivel local.

> Ser una corporacion de accion,
donde no s6lo se planifique, sino que
se concreten los proyectosy acciones.

INICIATIVA EN ACCION
HERRAMIENTA PARA EL SECTOR
DESARROLLO E INNOVACION



https://www.ohigginscrea.cl/
https://twitter.com/OhigginsCrea
https://www.instagram.com/ohigginscrea
https://www.facebook.com/OHigginsCreaC

Cultura Activa es una iniciativa privada
que actualmente realiza su trabajo en la
comuna de Pinto, en la Regién de Nuble,
y busca fortalecer procesos de investi-
gacion y puesta en valor del patrimonio
de la zona. Surgié en 2016 a partir de un
proceso de investigacién que tuvo como
objetivo caracterizar y poner en valor el
legado patrimonial asociado al tramo entre
las estaciones Esperanza y Recinto del
Ramal Ferroviario de Chillan. El proyecto
también ha realizado estudios territoriales
en diversas localidades del sur de Chile,

Territorio:

Comuna de Pinto, Region de Nuble
> 1.164 km?
> 10.827 habitantes
> 2 Espacios culturales catastrados*

Macrozona: Sur

Facebook:

tales como Caleta Tortel, Torres del Paine,
San Fabian de Alico, entre otros.

La comuna de Pinto esta ubicada en
la provincia de Diguillin, en la Regién de
Nuble. Tiene una poblacién de 10.827
habitantes (Censo 2017) y una superficie
de 1.164 km?.

Cultura Activa busca articular el
quehacer cultural de Pinto articulando
a la comunidad a través de diversas ac-
tividades. Algunas de ellas: exposiciones
itinerantes resultantes de sus procesos
de investigacion.

Patricia Soto,
Fundadora Cultura Activa

> Dar a conocer los territorios de
sus particularidades, identidad y
patrimonio cultural a partir de la
participacion de sus personas.

> Hacer de la investigacion una
linea viable para darle continuidad
a lainiciativa.

> Articulacion territorial a través de
los procesos de investigacion.


http://www.facebook.com/Cultura-Activa-108296127525306/

Programa Territorial
Integrado Industnias

Creativas dela Musica
ylo Audiiovisual enia
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Programa Territorial
Integrado Industrias
Creativas de la Musica
y lo Audiovisual en la

Region de Nuble

Territorio:

San Carlos, Chillan, Coelemu, Las Trancas, Pinto,

San Nicolas, Region de Nuble
>2.522,5 km?
> 307.095 habitantes

> 79 Espacios culturales catastrados*

*(2017) Catastro Nacional de Infraestructura Cultural

Publicay Privada. Santiago: CNCA.

Macrozona: Sur

Programa Territorio
Integrado de Corfo

El Programa Territorial Integrado (PTI)
Industrias Creativas de la Musica y lo
Audiovisual en la Region de Nuble es una
iniciativa publico-privada que nace araiz
deun diagnéstico que se realiz6 para de-
tectar qué industrias creativas se podrian
desarrollaren laregion, siendo los sectores
de la musicay audiovisual los destacados
en el afio 2020. Luego, a principios de 2021
se dio inicio a la marcha blanca de este
programa apoyado por Corfo.

La iniciativa esta localizada en la
Region de Nuble en la zona sur de Chile
y abarca las comunas de Chillan, Coele-
mu, Las Trancas, San Carlos, Pinto y San
Nicolas, en las cuales habitan 307.095
personas (Censo 2017) en un territorio
de2.522,5km? Laregion se caracteriza
por sus campos, vifias y termas, y es cuna
de importantes personajes histéricos'y
culturales del pais.

El principal propdsito que tiene esta
incipienteiniciativa es fortalecer los sectores
de lamusicay lo audiovisual de laregion
através de la generacion de vinculos del
ecosistema junto a Corfo einstituciones de
apoyo privado, como el sector del turismo.
También busca potenciar el desarrollo de
cerca de 70 personasy empresas que son
parte del programa.

Eltrabajo del PTl Industrias Creativas
delaMusicay loAudiovisual en la Region
de Nuble, en sus primeros meses, se ha
enfocado en acercar al ecosistema al
programa de Corfo y sus propositos, ge-
nerando confianza e interés en las activi-
dades afuturo. Junto con esto, establecié
una gobernanza compuesta por ocho
miembros, quienes son representantes
de los sectores de la musicay audiovisual
y representantes regionales del Mincap
y Corfo, que esta funcionando y dando
cabida a los proyectos einiciativas locales.

“Buscamos que los mismos miembros
del ecosistema puedan tomar posesion

MIRADAS DE FUTURO

-> Generar efectos reales en la ac-
tividad de los sectores impulsados
por el programa en la region, pro-
moviendo un trabajo masindustrial.

> Lograr financiamiento para el
segundoy tercer afio, con el objetivo
de establecer unainiciativa sostenible
en el tiempo.

-> Apoyar a los emprendedores y
emprendedoras creativas de lare-
gion a través del empoderamiento
dentro de las industrias creativas,
para que se identifiquen a si mismos
como empresarios del entretenimiento.

de los instrumentos y sacarles EFECTOS EN EL SECTOR

Re on de Nuble provecho, no solo en el ambito de EFINANCIAMIENTO PARA
la creac.l?n, smo.tan?l'Jlen eneldela EL FUNCIONAMIENTO
formacion y la difusion.”

EMPRENDEDORES CREATIVOS

Francisco Inostroza,
Gestor del Programa Territorial
Integrado (PTI) Nuble Creativo

Region de Nuble



RedCrea
Universida

tlel Desarrolio
Region del Biobio
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RedCrea
UDD

Territorio:
Region del Biobio
> 23,890 km?
> 1.556.805 habitantes

> 266 Espacios culturales catastrados*

*(2017) Catastro Nacional de Infraestructura Cultural

Publicay Privada. Santiago: CNCA.

Macrozona: Sur

Web: redcrea.udd.cl

Facebook: @redcreaudd
Instagram: @redcreaudd

Fondo para la Innovacion y la Competitividad

(FIC) del Gobierno Regional del Biobio

RedCrea UDD es una iniciativa que nace
desde la Facultad de Comunicacionesdela
Universidad del Desarrollo y fue financiada
por un Fondo para la Innovaciény la Com-
petitividad (FIC) del Gobierno Regional del
Biobio. El proyecto, que en su etapa inicial
abarcalaRegion del Biobio, estd compuesto
por un equipo multidisciplinario que busca
generar un desarrollo mas profundo de la
industria creativa, por medio de la articulacion
de diversos actores, tanto publicos como
privados. Ademas, lared es una plataforma
que entrega contenidos practicos para las
y los emprendedores a través de la aplica-
cion de la metodologia Pyme Naranja, una
herramienta de autogestion para mejorar
su desempefio y competitividad.

La Region del Biobio es una de las mas
importantes del paisy marcaeliniciodela
zonasur. Su superficie es de 23.890,2 km?
y cuenta con una poblacién aproximada
de 1.556.805 habitantes (Censo 2017). La
ciudad de Concepcidn, capital regional,
eselsegundo conglomerado urbano mas
grande del pais. En ella se desarrollan im-

portantes actividades econémicas en rubros
tan diversos como la industria forestal,
siderdrgica, generacion de electricidad,
entre otras. Biobio, ademas de concentrar
relevantes centros de educacion, es un
territorio de importancia histérica por el
desarrollo de las culturas originarias de
Chile, con una alta presencia mapuche y
pehuenche. También se caracteriza por
ser un polo de desarrollo de Industrias
Creativas reconocido internacionalmente.

RedCrea Universidad del Desarrollo
tiene como objetivo articular diferentes
actores del sector de lasindustrias creativas
ofreciendo un espacio de profesionalizacion
y visibilizacion a través de programas de
formacion y asesorias. Su proposito es
transformar la industria creativa en un
eje transversal del desarrollo econémico
de laregion.

Entre las acciones que han desarrollado
en este primer afio se cuentan la creacién de
un material didactico sobre la metodologia
Pyme Naranja descargabley de acceso gra-
tuito, y laimplementacién de una plataforma

""La industria creativa tiene un rol rele-
vante en el desarrollo economico, social y
cultural de la Region del Biobio, a través
del talento, la innovacion y el rescate de
sus valores y tradiciones. En RedCrea UDD

buscamos aportarensucr ecimiento con

contenido y herramientas de autogestion"

Carolina Mardones,

Decana Facultad de Comunicaciones UDD
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digital que permite realizar un diagndstico
de los emprendimientos, entregando un
mapa del progreso y acceso a capsulas
audiovisuales con contenido sobre casos
exitosos en cada una de las fases de creci-
miento. Otro hito relevante es la creacion
de laMesa de Trabajo RedCrea para poten-
ciar la industria creativa de la regién, que
retine a 10 lideres del sector creativo local
y queya se encuentra trabajando en torno
a 3 ejes fundamentales: cooperativismo y
asociatividad, digitalizacion y formalizacion;
y comercializacion e Internacionalizacion.

MIRADAS DE FUTURO

- Consolidarunaidentidad que permita
instalar de forma concreta la Red,
articulando el mundo académico con
el sector publicoy privado, entregando
contenido de valor que influya en el
mundo legislativo, comunicacional,
de marketing y finanzas en el ambito
de las industrias creativas.

> Transformar la Red en un ejemplo
que pueda impactar a nivel nacional
y ser replicado en otras capitales crea-

tivas de Chile.

IDENTIDAD DE LA INICIATIVA
IMPACTO NACIONAL


http://redcrea.udd.cl
https://www.facebook.com/redcreaudd
https://www.instagram.com/redcreaudd

Fundacion
Madrugada

Region del Biobio
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Fundacion
Madrugada

Territorio:
Region del Biobio
> 23,890 km?
> 1.556.805 habitantes

- 266 Espacios culturales catastrados*

*(2017) Catastro Nacional de Infraestructura Cultural

Publicay Privada. Santiago: CNCA.

Macrozona: Sur

Web: madrugada.cl
Twitter: @F _Madrugada
Instagram: @fundacionmadrugada

Facebook: @FundacionMadrugada

Premio Bienal Iberoamericana

de Diseno 2020

Nacida en 2015, Fundacién Madrugada
es una organizacién sin fines de lucro
que tiene como motor la promocién de
la asociatividad en los sectores creativos
del disefioy la artesania. Emplazada en
la Region del Biobio, la ONG lleva a cabo
sus actividades en distintos territorios
del sur de Chile.

Lainiciativa tiene como objetivo forta-
lecer la gestion de artesanosy artesanas
generando una interseccién con el sector
del disefo y sus metodologias como
factor fundamental en todas las fases
de la cadena de valor. Con esto busca
ayudar al desarrollo territorial desde la
produccion de los cultores artesanos.

Lafundacién lleva a cabo programas
territoriales que buscan fortalecer el
vinculo entre los y las artesanos y arte-
sanas, lamateria prima, el territorioy los
procesos de producciéony comercializa-
cién. Esto, a través de una metodologia
propia disefiaday utilizada a lo largo de
sus cinco afios de existencia.

Uno de los principales focos de accion
de la organizacion es el programa de Resi-
dencias de Manufactura Nacional, donde
se genera un proceso de experimentacion,
conocimiento y aprendizaje compartidos
entre artesanosy artesanasy disefiadores.
Dentro de sus proyectos, ademas, destaca
Colaborafest, un festival internacional de
disefio, economia social y artesania, que
hasta la fecha cuenta con seis versiones.

“Trabajamos con artesanos/as
contemporaneos/as que buscan
darle un nuevo aire a su trabajo

y es ahi justamente donde esta la
oportunidad de conectarlos con
disefiadores y sus metodologias”

Yeribert Galaz,

coordinador de nuevos proyectos
en Fundacién Madrugada
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MIRADAS DE FUTURO

> Incentivar la comercializacion
en base al trabajo desarrollado en la
producciény las redes establecidas a
nivel nacional e internacional.

- Cumplir un rol de intermediario
y puente para potenciar la interna-
cionalizacién del trabajo de disefio
y artesania contemporanea de Chile.

- Tener unainfraestructura propiapara
el desarrollo del programay los distintos
proyectos de la fundacién, incluyendo
un catalogo comercial.

- Generar un espacio deinvestigacion
para aportar al conocimiento nacional
en torno a las artesanias y al disefio.

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
INTERNACIONALIZACION DEL DISENO Y ARTESANIA
INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

ESPACIOS DEANVESTIGACION


https://www.madrugada.cl
https://twitter.com/F_Madrugada
https://www.instagram.com/fundacionmadrugada/
https://www.facebook.com/FundacionMadrugada

Los Rios:
Territorio Creativo

Region de Los Rios
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Los Rios:

Territorio Creativo

Territorio:
Region de Los Rios
> 18,430 km?
> 384.837 habitantes

> 77 Espacios culturales catastrados*

*(2017) Catastro Nacional de Infraestructura Cultural

Publicay Privada. Santiago: CNCA.

Macrozona: Sur

Web: comunidadcreativalosrios.cultura.gob.cl

Instagram: @culturaslosrios
Facebook: @culturas.losrios/

Los Rios: Territorio Creativo es lainicia-
tiva que impulsa a la region de Los Rios
como territorio creativo de Chile. Es un
proyecto publico a cargo de la Seremi
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
de la Regién de Los Rios. Su objetivo es
poner en valor a la comunidad creativa
regional a través del apoyo en su arti-
culacién, asociatividad, visibilizaciéon y
reconocimiento.

La Region de Los Rios esta ubicadaen
la macrozona Sur del paisy se compone
de 12 comunas. Su capital es la ciudad
de Valdiviay se divide en dos provincias:
Valdiviay Ranco. Tiene una poblacion de
384.837 habitantes (Censo 2017) y una
superficie de 18.430 km?.

Como iniciativa, uno de los hitos de
formacién es el diagndstico realizado
por la Seremi de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio de la Regién de los Rios
para potenciar a la comunidad creativa

regional a través de una plataforma de
visibilizacion, no s6lo de programas
aislados. Es asi como en 2017 surge Co-
munidad Creativa Los Rios, uno de los
proyectos clave de lainiciativa, que busca
la promocioén y el reconocimiento de la
comunidad creativa de la region, ofrecien-
do un cruce de caminos para facilitar el
accesoy lavisibilidad de la informacion
acerca del quehacer artistico-cultural
de lasy los creadores activos de la zona
y desusobrasy producciones, asicomo
brindar oportunidades de apoyo parael
desarrollo cultural en la region.

En la actualidad, Los Rios: Territorio
Creativo se encuentra en proceso de
consolidacion a través de la articulacion
de diversas iniciativas territoriales, tales
como Los Rios: Territorio Visual; Los Rios:
Territorio Lector; Los Rios: Territorio Escénico,
y Los Rios: Territorio Musical, asi como la
plataforma Comunidad Creativa Los Rios.

“Nosotros trabajamos de la mano

con la comunidad creativa regional,
nosotros somos soporte de. Sin ellos

y ellas nada de esto existiria”

Helen Urra,

Encargada del departamento
de Fomento de las Artes
e Industrias Creativas de Los Rios
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MIRADAS DE FUTURO

- Ser un espacio catalizante consoli-
dando lainiciativa porsu rol articulador
en la regién, generando una alianza
de colaboracién con el ecosistema
creativo del territorio conformando
una comunidad creativa sélida.

> Incidir en la planificacién regional
recogiendo las particularidades de los
territorios para luego participar en
la generacién de politicas publicas.

COMUNIDAD CREATIVA
ARTICULACION TERRITORIAL

INCIDENCIA REGIONAL


https://comunidadcreativalosrios.cultura.gob.cl/
https://www.instagram.com/culturaslosrios
https://www.facebook.com/culturas.losrios/

Observatorio
tle Economia
Creativa Valdivia

Valdivia, Region de Los Rios
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Observatorio
de Economia
Creativa Valdivia

Territorio:

Comuna de Valdivia, Regién de Los Rios
> 18,430 km?
> 166.080 habitantes
> 77 Espacios culturales catastrados”

*(2017) Catastro Nacional de Infraestructura Cultural
Publicay Privada. Santiago: CNCA.

Macrozona: Sur

Web: observatoriocreativo.cl

Instagram: @observatoriocreativo
Facebook: @OECValdivia

Fondo de Innovacion para
la competitividad (FIC)

El Observatorio Economia Creativa es un
proyecto publico alojado en la Universidad
Austral de Chile, en la ciudad de Valdivia,
que se crea a partir del Programa Estra-
tégico Regional PER "Valdivia Innovadora
Sustentable y Creativa" en el afio 2016.
La iniciativa tiene como objetivo ge-
nerar investigacion, tanto cuantitativa
como cualitativa, en torno a las economias
creativas delaregionydarrespuestaala
falta deinformacién sobre el sector dein-
dustrias creativas a nivel local, apuntando,
asuvez,avisibilizar suimportancia para
la economia general con un claro énfasis
en el desarrollo sustentable.
La ciudad de Valdivia estd ubicadaen la
cuencadelLago Llanquihue en la Regién
de Los Rios de Chile. Tiene una poblacion

de 166.080 habitantes (Censo 2017) y una
superficie de 18.430 km Es una ciudad con
una fuerteinfluencia histéricay cultural
alemana, lo que se refleja, entre otras
cosas, en la arquitectura, asi como en
establecimientos educativosy culturales.

El Observatorio de Economia Creativa
Valdivia ha realizado diversas investiga-
ciones sobre las industrias creativas y
su relevancia a escala territorial. Entre
ellas, estudios de impacto econédmico,
social y ambiental de eventos creativos
y culturales para la Municipalidad de
Valdivia, el Festival Fluvial y Festival de
Cine Valdivia, ademas de asesorias a
emprendedores creativos de la region
en modelado de negocios.

“La idea era hacer mas visible
el sector (creativo) dentro del

resto de la economia”

Roberto Martinic,

Jefe del Observatorio de

Economia Creativa Valdivia.

MIRADAS DE FUTURO

-> Consolidarse como un agente
de cambio local, no sélo como un
proyecto de investigacién que dé
cuenta delimpacto del sector creativo
y cultural, sino que también apoye
de manera directa a los agentes y
emprendedores del ecosistema local.

- Fomentar el desarrollo econémico
sostenible del sector en laRegion de
Los Rios, por medio de la profundizacion
delos estudios deimpacto ambientaly
su relacion con las industrias creativas
de laregion.

> Incentivar a nuevos estudiantes
de la Universidad Austral de Chile
para que desarrollen sobre la eco-
nomia creativa.

AGENTE DE CAMBIO LOCAL
INCENTIVO A LA INVESTIGACION

FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO


https://www.observatoriocreativo.cl/
https://www.instagram.com/observatoriocreativo
https://www.facebook.com/Observatorio-de-Econom%C3%ADa-Creativa-Valdivia-2088500801167050/

Frutillar -
Ciudad Creativa

Frutillar, Region de Los Lagos
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Frutillar -

Ciudad Creativa

Territorio:

Comuna de Frutillar, Region de Los Lagos

> 831 km?
- 18.428 habitantes

> 8 Espacios culturales catastrados*

*(2017) Catastro Nacional de Infraestructura Cultural

Publicay Privada. Santiago: CNCA.
Macrozona: Austral

Web: pladesfrutillar.cl/ciudadcreativa
Twitter: @PladesFrutillar

Instagram: @pladesfrutillar
Facebook: @pladesfrutillar

Ciudad Creativa de

la Masica Unesco

Frutillar - Ciudad Creativa es la iniciativa
queimpulsaalaciudad de Frutillar como
territorio creativo. El proyecto de Frutillar
Ciudad Creativa esta a cargo de la Mesade
Ciudad Creativa, cuya direccion ejecutiva
ha ejercido Fundacién PLADES (2013),
organizacion publico-privada que tiene
como objetivo consolidar a Frutillar como
una ciudad sustentable, participativa y
socialmente integrada, teniendo como
énfasis la educacién y las artes.

Frutillar esta ubicada en la cuenca del
Lago Llanquihue en la Region de Los Lagos
de Chile. Tiene una poblacion de 18.428
habitantes (Censo 2017) y una superficie
de 831 km? Es una ciudad que se carac-
teriza porserunlugar donde la influencia
alemana se sincretiza con las culturas
Mapuche Huilliche, chilota, campesina
y las diferentes oleadas de inmigrantes
que la ciudad ha tenido durante 150 afios.
Comoiniciativa, Frutillar - Ciudad Creativa
comenzo su articulacién a través de un pro-
ceso de investigacion participativo de dos

afiosdesarrollado por Fundacién Plades en
conjunto con la municipalidad, que estuvo
compuesto por mesas de trabajo y talleres,
donde participaron mas de 300 personas de
diversasinstituciones, ademas de agentes
clave del ecosistema artistico-cultural de
la ciudad, tales como el Teatro del Lago,
la Corporacién Semanas Musicales, la Uni-
versidad Austral, entre otras. Lo anterior
searticuld con el objetivo de postular para
ser parte de la Red de Ciudades Creativas
de Unesco, a través de un diagnoéstico de
las brechas de desarrollo sostenible de la
ciudad, asi como surelacion conla cultura
ylas artes en tanto agente de cambio local.
Este proceso participativo finalizé conuna
Agenda de Ciudad Creativa, compuesta
por seis planes de accién asociados y la
designacién de Frutillar como Ciudad
Creativa de la Musica por la Unesco en el
afio 2017, siendo asi la primera de Chile
en recibir esta denominacion por parte
del organismo.

“Es dificil ser un nifio de la region de
Los Lagos y no haber venido alguna
vez al Teatro del Lago o no haber

tenido algun beneficio de acceso o

participado de formacion artistica” ) .
José Feuereisen, EMPUJAR POLITICAS PUBEICAS

Director sociocultural y
de inteligencia territorial.

Fundacion Plades.
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MIRADAS DE FUTURO

- Institucionalizar el proyecto de
modo que lainstitucion publica aso-
ciada, la Municipalidad de Frutillar,
pueda hacerse completamente cargo
de esta, traspasando asi la agenda de
Frutillar - Ciudad Creativa al sistema
publico del territorio.

- Expandir elimpacto de lainiciativa
a aquellos habitantes del territorio
que no son parte del ecosistema de
la culturay las economias creativas,
derribando barreras de acceso de modo
que los beneficios de laculturaylasartes
sean valorados ampliamente.

- Empujar politicas publicas para el
fomento de iniciativas de territorios
creativos a lo largo de Chile, posicio-
nando al proyecto como articulador a
nivel nacional de una agenda para el
fomento de iniciativas de territorios
que sittian a la cultura como centro de
desarrollo sostenible.

INSTITUCIONALIZAR

EXPANDIR EL IMPACTO


https://www.pladesfrutillar.cl/ciudadcreativa
https://twitter.com/PladesFrutillar
https://www.instagram.com/pladesfrutillar
https://www.facebook.com/pladesfrutillar

Programa Territorial
Integrado Lago

Lianquihue
Destino Creativo

Cuenca del Lago Llanguihue,
Region de Los Lagos
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Programa Territorio
Integrado de Corfo

El Programa Territorial Integrado Lago
Llanquihue Destino Creativo nace en 2019
enun esfuerzo conjunto entre la Fundacién
Plades, la Municipalidad de Frutillar, el Teatro
delLagoy Corfo a partir de un diagndstico
delaindustria creativay el turismo de toda
la cuenca.

La cuenca del Lago Llanquihue esta
ubicada en la Regién de Los Rios y esta
compuesta por Frutillar, Puerto Varas,
Llanquihue y Puerto Octay. Tiene una
superficie de alrededor de 7.113 km?y
una poblacién aproximada de 89.596
habitantes (Censo 2017). Toda esta zona
que bordea el lago es uno de los princi-
pales destinos turisticos de Chile.

El principal objetivo de esta iniciativa es
disefiar y posicionar a la cuenca como un
destino turistico creativo, a través de la

Programa Territorial
Integrado Lago
Llanquihue

Destino Creativo

Territorio:

Cuenca del Lago Llanquihue, Regién de Los Lagos

>7.113 km?

> 89.596 habitantes
- 28 Espacios culturales catastrados™

*(2017) Catastro Nacional de Infraestructura Cultural
Pablicay Privada. Santiago: CNCA.

Macrozona: Austral

Web: lagollanquihuedestinocreativo.cl

Twitter: @Llanquihuecreal

Instagram: @llanquihue.creativo
Facebook: @PTILlanqguihueDestinoCreativo

renovacion de la oferta turistica al unirla con
las industrias creativas, haciendo especial
énfasis en la musica, la gastronomia, la
artesaniay el medio audiovisual.

El programa realizé la Escuela de Turismo
Creativo, que contd con 120 participantes
de lacuenca, de los cuales 20 fueron parte
de un programa de mentorias. De estos
se seleccionaron ocho participantes con
los que se trabajé en el desarrollo de sus
productos de turismo creativo, quienes
pasaron a ser parte del primer Catalogo
de Turismo Creativo de Chile pensado para
turoperadores y publico final. Ademas,
este Gltimo afo, ha desarrollado un relato
de la cuenca como destino creativo, en su
totalidady a nivel comunal, y trabajado en
el disefio de marca.

“Necesitamos reforzar no solo

el turismo creativo, sino que
todo el resto que sostiene el

turismo creativo.”

Paulette Irarrazaval,
gerenta del Programa Territorial Integrado

Lago Llanquihue Destino Creativo

MIRADAS DE FUTURO

> Integrar la ruralidad y la especi-
ficidad de cada territorio.

- Posicionar el destino de turismo
creativo rompiendo con la estacio-
nalidad, con la intencién de captar
turistas todo el afo y que busquen
experiencias un poco mas profundas
ligadas al patrimonio cultural y al
medioambiente, haciendo una oferta
mas variada y robusta.

> Realizar actividades colaborativas
con agentes creativos y no creativos,
que generen productos creativos y
desarrollar asi una red de apoyo para
la difusion de los destinos de la ruta
de turismo creativo.

INTEGRACION TERRITORIAL
POSICIONAMIENTO DEL
DESTINO TURISTICO
ACTIVIDADES COLABORATIVAS


https://lagollanquihuedestinocreativo.cl/
https://twitter.com/Llanquihuecrea1
https://www.instagram.com/llanquihue.creativo
https://www.facebook.com/PTILlanquihueDestinoCreativo
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Con todo el conocimiento colectivo gene-
rado alo largo del proceso de investigacion
realizado por el Laboratorio de territorios
creativos 2021, y a partir de un enfoque
de diseno, se levantaron una serie de ele-
mentos comunes de desarrollo que dan
luces de oportunidades de trabajo para el
fortalecimiento y fomento de iniciativas
de territorios creativos a escala nacional.

Fue posible observar que existe un gran
numero de iniciativas regionales, sin
embargo, se detectd una necesidad de
articulacion entre ellas de modo de con-
centrar proyectos Unicos por region. En su
mayoria, las iniciativas declaran mas de
cinco anos de funcionamiento, pero sub-
sisten basadas en proyectos esporadicos,
cuentan con financiamiento inestable y
mantienen equipos de trabajo reducidos,
basados muchas veces en voluntariado.
Ademas, existe una concentracion en la
Region Metropolitana, lo que advierte la
necesidad de profundizar esfuerzos para
la descentralizacion. Asimismo, resalto un
alto numero de iniciativas en la Region
de Los Lagos, lo que se podria deber a
la designacion de Frutillar como Ciudad
Creativa de la Musica por la Unesco y su

activa participacion en la articulacién
territorial. Por el contrario, las respues-
tas recibidas y, por consecuencia, la
participacion efectiva de iniciativas de
la Macrozona Norte, tanto en los talleres
como casos de estudio, fue escasay nula
respectivamente. Esto, sin duda, sugiere
la necesidad de profundizar esfuerzos
para el alcance de este tipo de procesos
participativos en dicho territorio del pais,
de modo de lograrincluir su quehaceren
estudios exploratorios como estos.

En relacion a las caracteristicas compar-
tidas de desarrollo y sus desafios asocia-
dos, emergen ciertas lineas de accion que
pudiesen favorecer a la hora de abordar
lo hallado durante el proceso. Primero,
fortalecer la relacion publico-privada
a nivel territorial, de modo de articular
oportunidades que permitan el desarrollo
de emprendimientosy empresas creativas
aescalalocal. Asimismo, yen linea con lo
anterior, generar un trabajo mancomuna-
do entre aquellos sectores creativos y no
creativos que juegan un rol clave en las
economias creativas territoriales, como,
por ejemplo, el turismo, se vuelve unalinea
de accidn clara a considerar en la futura

construcciéon de instrumentos publicos
con foco territorial. En ese sentido, esto
pudiese beneficiar a la diversificacion de
fuentes de financiamiento en miras de
lograr mayor sostenibilidad econémica de
las iniciativas en el tiempo. Por su parte,
y en relacion a los desafios asociados ala
crisis sanitaria, se hace patente la necesidad
de generar capacidades y herramientas
digitales enfocados en los ecosistemas
creativos locales de modo de potenciar la
creacion, distribucion y difusion de bienes
y servicios culturales en dicho formato,
aprovechando positivamente las oportu-
nidades que los procesos de digitalizacion
conlleva. También aparece con fuerza la
necesidad de enfocar esfuerzos en la crea-
cion de nuevas métricas e indicadores que
den cuenta de los diversos impactos que
la culturay la creatividad generan en tanto
factores relevantes de desarrollo social a
escalalocal, porejemplo, en términos de
cohesion social, salud mental, entre otros.
Por ultimo, se confirma la importancia
de destinar recursos y programas que
mantengan infraestructura con foco en
descentralizar la oferta cultural y artisti-
ca, ademas de lograr el mantenimiento

y recuperacion del patrimonio inmueble
asociado a esta como consecuencia.

En términos generales, ha sido posible
observar un sinnumero de activos rele-
vantes a escala local a ser potenciados
desde las politicas culturales. Destacan,
por ejemplo, la colaboracion como mo-
delo de gestion y motor de innovacion
territorial, la diversificacion de fuentes de
financiamientoy laidentidad local como
activo clave de los proyectos estudiados.
De esta forma, se vuelve relevante seguir
fomentando el desarrollo deiniciativas que
impulsen territorios en tanto creativos, de
modo de aportar al desarrollo sostenible
desde una perspectiva local a través de
la creatividad y diversidad como activos
centrales, aprovechando aquellas caracte-
risticas propias de desarrollo detectadas.
En ese sentido, se vuelve clave continuar
generando espacios de reflexion conjun-
tosy de fortalecimiento de redes a escala
nacional pero con perspectiva territorial
como es el caso del propio Laboratorio de
territorios creativos 2021, asi como apoyar
espacios tales como la Red Nacional de
Territorios Creativos.
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Foto: Embalse Coihueco - Region de Nuble, Chile. Diego Chacana.
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