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Prologo o ———

Desde el ano 2020, la SecretariaEjecutiva de Economia Creativa establece como prioridad
programdatica la colaboracion en el desarrollo de estrategias para fortalecer la sostenibilidad
de distintos sectores del ecosistema creativo. Para ello ha propuesto 7 rutas de desarrollo en el
sector creativo parapotenciarlacirculacién,conexionesy sostenibilidad de los proyectos, entre
la que se encuentran las estrategias de internacionalizaciéon' como uno de los ejes a fomentar.

En concordancia con esta linea programatica, el presente informe tiene como objeto dar a
conocer y evaluar la experiencia de cuatro casos de internacionalizacion en el campo de las
Artes Escénicas, impulsados desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, dando
a conocer su funcionamiento y las estrategias llevadas a cabo en estos casos especificos.

Uno de los lineamientos estratégicos del Plan Nacional de Fomento a la Economia Creativa
(2017), “Fomento al Desarrollo Sostenible” contempla la “formulacion de acciones, iniciativas
y programas relacionados con el fomento a la produccién y comercializacion o difusion tanto
nacional como internacional de la oferta productiva”. Para esto contempla la “generacion de
una estrategiadeinternacionalizacion, que considere imagen paisy participaciéon en mercados
internacionales, y la creacién de mecanismos de intercambio comercial.”?

De esta forma, las instancias de mercado y ferias internacionales constituyen una plataforma
ideal para la comercializacion y difusion de expresiones, artistas, creadores/as, gestores/as
culturales y emprendedores/as. Asi también, se posicionan como instancias propicias para el
fomento de la asociatividad entre los diferentes agentes y permiten establecer conexiones, no
solo para la difusién, sino también para la creacion y produccién en un horizonte ampliado,
posibilitando un trabajo sustentable y sostenible en el tiempo.

En el contexto de estas instancias de difusion e intercambio, el presente informe se enfocaenla
participacion de las delegaciones chilenas en diferentes festivales y mercados internacionales
de artes escénicas implementadas en el marco de la ejecucion del Programa Chile en el Mundo,
llevado a cabo entre los anos 2014 a 2020. Se analizé especificamente la participacion en cuatro
festivales y ferias: Fringe, tanzmesse, IPAY y FiraTarrega.

Con este foco, el informe definio los siguientes objetivos:

- Ofrecer una perspectiva cudlitativa de herramientas utilizadas en la
internacionalizacion de las artes escénicas para orientar posibles nuevas acciones,
iniciativas o programas tendientes al logro de las estrategias de internacionalizacién
y los lineamientos estratégicos del Plan Nacional de Fomento a la Economia Creativa,
asi como del Fomento y Desarrollo de las Artes Escénicas.

- Recopilar y sistematizar los datos, experiencias y valoraciones de
los/as participantes en las delegaciones chilenas en las cuatro instancias
seleccionadas como casos de estudio, dando a conocer el funcionamiento y
las oportunidades que ofrecen los festivales y ferias como experiencias de
internacionalizacién de las Artes Escénicas.
L]
' Segun lo establecido en por la Secretaria de Economia Creativa “La internacionalizacién en el sector creativo
consiste en posicionar expresiones, artistas, creadores/as, gestores/as culturales y emprendedores/as del sector
creativo en circuitos internacionales de manera sustentable y sostenida en el tiempo. Esto implica estrategias de
posicionamiento internacional de un artista, un colectivo o una marca e involucra una serie de procedimientos y
acciones.” Consultado en: https://ec.cultura.gob.cl/sobre-ec/

2 Plan Nacional de Fomento a la Economia Creativa, 2017:
https://www.cultura.gob.cl/wp content/uploads/2017/04/plan-economia-creativa.pdf



La metodologia usada para la confeccion del informe incluye la recopilacion y estudio de
antecedentes contextuales relevantes, el levantamiento de nueva informacion y datos
mediante la realizacion de entrevistas a agentes institucionales, la realizacién de un focus
group y la aplicacién de un cuestionario a un grupo de beneficiarios/as. Con este objeto, se
adoptoé el enfoque de andlisis propuesto por la fluxonomia, aplicado a cuatro casos de estudio
seleccionados.?

Este informe ha sido encomendado por la Secretaria de Economia Creativa de MINCAP y
realizado por diversos investigadores iberoamericanos, pertenecientes a la Asociacién FARO,
Fluxonomia Aplicada para el Desarrollo Organizacional que cuenta con mds de 14 agentes y
gestores culturales provenientes de Esparia, Argentina, Chile, Brasil y Bolivia: Silvina Martinez
(Argentina),Cristina Alonso(Catalufia), Fernando Garcia(Bolivia),Marta Pérez(Valencia),Maria
José Cifuentes (Chile), Livia Diniz, (Brasil) quienes trabajaron con la historiadora chilena Laura
Rozas, para la recopilacion de datos y archivos. Ademads, la investigacion contd con la asesoria
delNODO de Artes Vivas,compuesto por 10 instituciones culturales (NAVE, GAM, Teatro Bio Bio,
Santiago Off, Checoeslovaquia, Escénica en Movimiento, SACO, Antenna, Corpartes y FITAM)
organismo que hoy desarrolla proyectos e investigaciones en torno a la exportacion de bienes
y servicios culturales.

Elinforme se estructurade maneraqueenunaprimeraparte sedefinenlosmarcos conceptuales
y las estructuras para la internacionalizacion de las artes escénicas desde la institucionalidad
cultural nacional. En la segunda seccion, se expone una contextualizacion de los casos de
estudios seleccionados y de la participacion histérica de las delegaciones chilenas en estas
instancias. En una tercera parte, se expone el andlisis fluxonémico, las acciones realizadas
por el estudio y el andlisis de la informacion levantada para finalmente exponer resultados y
recomendaciones.

Mediante el informe se espera generar insumos para la generacion de futuras acciones y
experiencias de internacionalizacion en el campo de las artes escénicas, de manera que la
informacion levantada permita contribuir al desarrollo y fortalecimiento de la labor de
internacionalizacion en el drea impulsada desde la Secretaria de Economias Creativas.

*ElandlisishasidodesarrolladoporFARO(FluxonomiaAplicadaalRedisefioOrganizacional)constituyeunaplataforma
de personas e instituciones especializadas en la gestion cultural estratégica multidimensional iberoamericana,
quienes han trabajado en conjunto con la Secretaria de Economias Creativas de MINCAP y NODO de artes vivas,
asociacion chilena especialista en temas de exportacion con andlisis fluxonédmico de mercado.
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PARTE I ANTECEDENTES: Jn————

1. LA INTERNACIONALIZACION DESDE LA INSTITUCIONALIDAD: ALGUNAS
DEFINICIONES

Los procesos de internacionalizacién son entendidos en el marco de la globalizacion e implican
el desarrollo de nuevas relaciones entre paises, en este caso, de nuevas relaciones entre
los sectores artisticos que componen la economia creativa* . Considerando las definiciones
presentes en la Politica Nacional de cultura 2017-2022, “internacionalizacion, interculturalidad
e intercambios transfronterizos son conceptos fuertemente arraigados en la idea del territorio
y sus transformaciones ligadas, entre otros, a la globalizacion. El territorio, concebido como el
espacio politico-administrativo en el que el Estado ejerce su soberania, constituye la base para
pensar la internacionalizacién” (MINCAP, 2017, p.83).

De este modo, como se establece en la Politica Nacional de Artes Escénicas 2017-2022, la
internacionalizacion serefiere ala promocion, fueradelas fronteras nacionales, de expresiones
artisticas y culturales de un pais. En consecuencia, implica un rol activo del Estado en la
identificacion, valorizaciony posterior promociondelasexpresioneslocales parasermostradas
en el extranjero. *

ComoseestablecedesdelaPlataformadeEconomiaCreativadelMINCAP“lainternacionalizacion
de la cultura y las artes juega un papel fundamental en el desarrollo global y es parte de las
preocupaciones de la politica publica nacional, que hace esfuerzos por promover fuera de
nuestras fronteras, expresiones culturales propias de nuestro pais, buscando posicionar a
artistas y gestores culturales en circuitos y certdmenes internacionales de manera sustentable
y sostenida en el tiempo.”® Desde la Secretaria Ejecutiva de Economia Creativa, esto implica el
planeamiento e implementacion de estrategias de posicionamiento internacional de un artista,
un colectivo o una marca e involucra una serie de procedimientos y acciones.

En el caso de la cultura, y en especifico de las artes escénicas, la internacionalizaciéon hace
referencia a la necesidad de las companias, agentes culturales e instituciones vinculadas al
quehacerdeestasdisciplinas,de establecerrelacionesinternacionales conlafinalidad dellegar
a nuevos mercados, favorecer su desarrollo profesional, ampliar sus conocimientos y obtener
nuevas herramientas que enriquezcan sus procesos de creacion, entre ofros aspectos. ’

* Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2°*). Estudio de Buenas prdcticas para la internacionalizaciéon
delas Artes Escénicas en Chile: Diagnostico de experiencias ligadas a fondos pUblicos y a FITAM. Santiago de Chile:
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Recuperado de www.observatorio.cultura.gob.cl

5 “Politica Nacional de cultura 2°7-2022 Cultura y desarrollo humano: derechos y territorio”. Recuperado de
https://www.cultura.gob.cl/politicas-culturales/nacional/.

¢ Consultado en https://ec.cultura.gob.cl/?°?°/g3-contenido-°'-bienes-creativos/

” Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2°°). Estudio de Buenas prdcticas para la internacionalizaciéon
delas Artes Escénicas en Chile: Diagnostico de experiencias ligadas a fondos pUblicos y a FITAM. Santiago de Chile:
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Recuperado de www.observatorio.cultura.gob.cl.



En este apartado se identifica la estructura institucional, soporte, definiciones estratégicas,
programas y acciones sostenidas en el marco de la estrategia de internacionalizacién cultural
impulsadadesdeelMINCAP.Considerandoquelasmedidasdeinternacionalizacidonseejecutan,
en varias ocasiones de forma interinstitucional, se hace necesario exponer el panorama
institucional general de la internacionalizacion, con especial énfasis en las estrategias y
programas enfocados en Artes Escénicas.

La actual estructura institucional se establece a partir de la Ley N° 21.045, en vigencia desde
2018. Sinembargo, en funcién del presente informe ha de considerarse también las estructuras
que le preceden y dentro de las cuales operan los casos de estudio a analizar.

Desde la promulgacion en 2017 de la Ley N° 21.045 que crea el Ministerio de las Culturas, las
Artesy el Patrimonio, la internacionalizacion es establecida de manera explicita como parte de
las funciones y atribuciones del Ministerio en los puntos 1, 2, 6 y 20 de la Ley, que delimita:

1. Promover y contribuir al desarrollo de la creacion artistica y cultural, fomentando
la creacién, produccion, mediacion, circulacion, distribucion y difusion de las artes
visuales, fotografia, nuevos medios, danza, circo, teatro, disefio, arquitectura, muasica,
literatura, audiovisualy otras manifestaciones delasartes;como, asimismo, promover el
respeto y desarrollo de las artes y culturas populares.

2. Fomentar el desarrollo de las industrias y de la economia creativa, contribuyendo en
los procesos de insercion en circuitos y servicios de circulacion y difusion, para el
surgimiento y fortalecimiento del emprendimiento creativo tanto a nivel local, regional,
nacional e internacional.

6. Contribuir al conocimiento y desarrollo de las manifestaciones artisticas, culturales y
patrimoniales de los chilenos residentes en el exterior, como también al acceso al
conocimientoy goce de las obras, expresiones y manifestaciones artisticas, culturales y
patrimoniales del pais, fomentando el didlogo, conocimiento e intercambio entre
creadores y cultores residentes dentro y fuera de Chile, para lo cual coordinard su
accionar con el Ministerio de Relaciones Exteriores.

20. Velar por el cumplimiento de las convenciones internacionales en materia
cultural, artistica y patrimonial en que Chile sea parte, y explorar, establecer
y desarrollar vinculos y programas internacionales en materia cultural y patrimonial,
para lo cual deberd coordinarse con el Ministerio de Relaciones Exteriores.

En términos especificos de internacionalizacién el MINCAP cuenta con la Unidad de Asuntos
Internacionales (UAI) radicada en el Gabinete Ministerial, que tiene por misiéon coordinar
las acciones que se relacionan con la operaciéon de la dimension internacional de su Politica
Cultural® . Al alero de la UAI fue impulsado el Programa de Internacionalizacion Chile en el
Mundo (2014-2020), Programa para la Difusion e Intercambio Internacional de la Produccién
Artistico-Cultural de Chile que abarca diversas disciplinas. Dentro de los objetivos principales
del programa se contemplé la gestion de asociaciones con espacios y circuitos internacionales
relevantes para la participacion chilena, asi como asegurar y acompaniar la presencia en estos

L ]
8 Se considera la actual Politica Nacional de Artes Escénicas 2017-2022.



espacios estratégicosy emblematicos de cada sector (ej.: bienales, concursos, ferias). Es dentro
de este programa que se aloja la experiencia de los cuatro casos de estudio analizados en el
presente informe.

Respecto ala delimitacion de las funciones de la Unidad de Asuntos Internacionales®, vigentes
en el marco de los casos de estudio de este informe, se destacan las siguientes:

a)Planificar,coordinarydarseguimientoaloscompromisosinternacionalesdelConsejoenel
ambitobilateraly multilateral;desarrollar programasy planesinternacionales; proponer
y disefnar vinculosy convenios internacionales en materia cultural en coordinacion con el
Ministerio de Relaciones Exteriores.

b) Coordinar la participaciéon del Consejo en dos lineas de accién: La de Relaciones
Internacionales y la de Proyectos Internacionales.

¢) En cuanto alas Relaciones Internacionales tendrd por funcion, establecer, desarrollar
y mantener las relaciones bilaterales y multilaterales internacionales entre el Consejo

7\/6 y las personas juridicas, extranjeras o internacionales que desarrollen actividades en
materia artistica y/o cultural.
Asimismo,deberdproponerygestionarlostérminosdereferenciadeinstrumentosjuridicosde
relacion, entre el Consejo y estas instituciones en materias internacionales en el dmbito
cultural.

d) En el ambito de los Proyectos Internacionales, deberd coordinar planes y mesas de
trabajo con contrapartes del Consejo para proyectos artistico-culturales conjuntos:
Coordinard mesas interinstitucionales para proyectos artistico-culturales conjuntos,
principalmente, entre Consejo y la Direccion de Asuntos Culturales del Ministerio de
Relaciones Exteriores (Dirac), ProChile y Fundacion Imagen de Chile. Coordinard la
Formacién e Intercambio Artistico-Cultural Internacional. Por Ultimo, coordinard las
relaciones con Embajadas e Institutos Binacionales desarrollando contenidos y
colaboracion en la organizaciéon de actividades artistico-culturales con dichas
contrapartes diplomaticas.

Por otra parte, el Departamento de Fomento de la Cultura y las Artes funciona como unidad
programdatica de la Subsecretaria de la Cultura y las Artes, cuya misién es apoyar la creacion,
produccion, promocion y distribucion de bienes y servicios creativos, a través del desarrollo y
ejecucion de los fondos de fomento

administrados por el Consejo; implementar programas, realizar acciones y actividades
tendientes al fomento de las artes y las economias creativas; y ser el interlocutor en materias
estratégicas, de disefo y evaluacion de impacto de programas, en coordinacion con los demds
Departamentos del Consejo, destinados a dichas funciones y también con otras entidades del
sector publico y privado, nacional e internacional. ' (CNCA, 2016. p.2).

Respecto a la estructura del Departamento de Fomento de la Cultura y las Artes se compone
de Secretarias Ejecutivas Sectoriales que tienen leyes y Consejos especificos, que les otorgan
recursos y cierta autonomia de la autoridad politica para la foma de decisiones colegiada en
cuantoainstrumentosydistribucion de presupuesto. En estaestructurase articulala Secretaria
Ejecutiva de Artes Escénicas ex macrodrea de Artes Escénicas.

® CNCA (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes), Chile. Resoluciéon Exenta No 1092. Fija Estructura
Orgdnica del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Santiago, Chile: CNCA, 2015. 26p.

1 CNCA (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes), Chile. Resolucién Exenta No 0663. Modifica
Estructura Orgdnica del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Santiago, Chile: CNCA, 2016. 10p.



10

Finalmente, desde el Departamento de Fomentodela Culturaylas Artes,la Secretaria Ejecutiva
de Economia Creativa, en funcionamiento desde el ano 2015, es el organismo encargado de
la implementacion del Plan Nacional de Fomento a la Economia Creativa (PNFEC)" , su labor
“se relaciona con la generaciéon de iniciativas que promueven el desarrollo de tres dmbitos
recomendadosporUnesco:gobernanza,flujodebienesyprofesionales,ydesarrollosostenible.’
Entendiendoquelainternacionalizacionde unproducto “almargende sumerasalidaal exterior,
implicaunaestrategiaqueincluye el posicionamiento internacional (de unamarca, uncolectivo
o un artista) e involucra una serie de procedimientos y acciones.”'

La Secretaria funciona a tfravés de la articulacién interinstitucional a fravés de mesas técnicas
de trabajo, convocadas por las areas o Secretarias, entre las que se encuentra la mesa de
internacionalizacion, y de la articulacion con diversos ministerios (destaca la participacion de
la Secretaria Ejecutiva en el Comité Publico-Privado de Exportacion de Servicios, el cual es
liderado por el Ministerio de Hacienda).

La Secretaria entrega herramientas de cardcter transversal, entre ellas capacitaciones y
guias para el fortalecimiento de competencias de los agentes culturales que participan en
procesos de internacionalizacion. Concentra su actividad en la profesionalizacién, asesorias y
posicionamiento de la Economia Creativa nacional, y en el fomento de Mercados de Industrias
Culturales intersectoriales (MICSUR, CHEC, MICA), entre otras actividades.

" En https://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2017/04 /plan-economia-creativa.pdf
2 Extraido de: https://www.cultura.gob.cl/economia-creativa/secretaria-ejecutiva/
s Extraido de: https://ec.cultura.gob.cl/2020/g3-contenido-01-bienes-creativos/



La actual estructura y marco institucional para la internacionalizacion de las artes escénicas,
sus estrategias y acciones, se rigen por la Politica Nacional de Artes Escénicas 2017-2022
y la ley n° 21.175 de Fomento de las Artes Escénicas (2019). En conjunto, definen el nuevo
marco de operacién en el campo.

3.1 Marco institucional (leyes, reglamentos y politicas).
* Politica Nacional de Artes Escénicas 2017-2022:

Definida por el CNCA, la Politica Nacional de Artes Escénicas 2017-2022, define como objetivo
principal “articular al sector publico, al sector privado y a la sociedad civil en torno a acciones
que garanticen el acceso y la participacion de los creadores y de la ciudadania en la formacion,
la creacién, la produccion y el patrimonio de las artes escénicas”. '

Segun la Politica, las artes escénicas son entendidas bajo la nocion de Pierre Bourdier como un
«campo», es decir, “en tanto espacio que senala la puesta en relevancia de la interaccion de
diversosagentesqueconstituyesuecosistemadeanclaje”*.Deformaquelainternacionalizacion
es considerada dentro de un «campo expandido», abarcando expresiones y acciones mads alld
de la promociény distribucion, considerando el ecosistema global de la totalidad de su cadena
de valor, incorporando el dmbito de la creacion y la produccion, entre otros.

Alrespecto,eneldmbitodelFomentoalaCulturaylasArtes,laPoliticaNacionaldeArtesEscénicas
2017-2022establecediversosobjetivosrelativosalainternacionalizacionconsuscorrespondientes
medidas (ver tabla: 1).

4 Politica Nacional de Artes Escénicas 2017-2022, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.
Santiago, Chile: CNCA, 2017. p.130.

's Politica Nacional de Artes Escénicas 2017-2022, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.
Santiago, Chile: CNCA, 2017. p.11.
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Tabla 1: Objetivos y medidas para la internacionalizacién propuestos en la “Politica Nacional de
Artes Escénicas 2017-2022:

Objetivo

Diversificar el financiamiento Mejorar e incrementar instrumentos de financiamiento que
para la creacién, produccion, permitan:

difusion y exhibicion, promoviendo

la descentralizacion territorial. d) promover elintercambio entre artistas regionales, nacionales

e internacionales.

Promover la difusién y - Generar estrategias para la difusién, circulacién y exhibicion
visibilidad de la produccién delas artes escénicas a nivel regional, nacional e internacional,
en artes escénicas, d nivel incluyendo:

nacional y en plataformas

internacionales. a) la coordinacion entre instituciones del Estado vinculadas a la

internacionalizacién de las artes escénicas.

b) la difusién de los medios digitales e impresos especializados
en drtes escénicas existentes a nivel nacional e internacional.
c) fomentar la creacion de nuevas plataformas.

d) promover la difusion de las disciplinas de las artes escénicas
en medios de comunicacion.

e) ejecutar acciones de difusibn en centros culturales,
infraestructura pulblica, establecimientos educacionales y
municipales.

f)ygenerariniciativas paradifundirlos proyectos financiados por
el sistema publico
-Promoverelencuentrodeprogramadores,generandoinstancias
de mercado regionales, nacionales e internacionales con
inclusion de creaciones locales y énfasis en la descentralizacién
regional.

Potenciarlainternacionalizaciénde | - Ampliarlos @dmbitos de competenciadelosinstrumentos Corfo,
las artes escénicas chilenas en los | de modo de involucrar alas artes escénicas en el marco del Plan
circuitos internacionales. Nacional de Economia Creativa y del Programa Estratégico de
Economia Creativa de esa institucion, con el fin de facilitar la
formalizacion de las compaiiias, cuando lo requieran para su
internacionalizacién.

- Impulsar la formulacién de un Plan Sectorial para la
internacionalizacién del sector de las artes escénicas con el fin
de estimular la participacién de compariias, creadores(as) y
agentes en los circuitos internacionales.

- Estimular la participacién de las compaiiias, agentes y otros
actores del sector en los concursos de ProChile que potencian la

internacionalizacion.

TablaN°1:Enbase ainformacién extraida de tabla “admbitos de accion, objetivos especificos, medidas e instituciones
responsables” en “Politica Nacional de Artes Escénicas 2017-2022”




* Ley No 21.175 de Fomento de las Artes Escénicas (2019)

Establece la creaciéon de la Secretaria Ejecutiva de Artes Escénicas, bajo la necesidad de
abordar las Artes Escénicas como campo, de manera de permitir el trabajo mancomunado de
inclusiéon de todo el ecosistema, integrando el fomento de su ciclo cultural completo. Agrupa a
las Greas artisticas de: Teatro, Danzay Artes Circenses, Titeres, Narracién Oraly Opera's. Segin
la Ley 21.045 (art. 3°) que crea el MINCAP, le corresponde: “Promover y contribuir al desarrollo
de la creacion artistica y cultural, fomentando la creacion, produccion, mediacion, circulacion,
distribucion y difusion”” en el drea, articulando la relaciéon del MINCAP sus asociaciones
y representantes. Asimismo, incluye las actividades de investigacion, critica especializada,
formacioén y docencia en estos dmbitos como parte integrante del campo.®

La mencionada ley, supone también la creacion del CNAE, Consejo Nacional de Artes
Escénicas (en conformacién durante el ano 2021), alojado en la Subsecretaria de la Cultura y
las Artes e integrado por 16 representantes del conjunto del ecosistema del campo de artes
escénicas, entre cuyas funciones relativas a la internacionalizacion se encuentra:

» Promover y facilitar la insercion de las obras de artes escénicas nacionales en los
circuitos internacionales, asi como también estudiar y promover la cooperacion y los
acuerdos de coproduccion con otros paises, en coordinacién con el Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Asimismo, la ley decreta la creacion del Fondo Nacional de Fomento y Desarrollo de las
Artes Escénicas, el cual asume la asignacién de fondos destinados a AAEE en Fondart™, y que
tiene como fin “financiamiento parcial o total de programas, proyectos, medidas y acciones de
fomento, desarrollo, conservaciony salvaguardia de las artes escénicas del pais”?°, haciéndose
cargodetodaslasetapasdelacadenade valordelciclo culturaldelas AAEE. El fondo contempla
el financiamiento de proyectos relativos a la internacionalizacion en las siguientes lineas?":

» Formacion: Apoyo a la formacion profesional y técnica (mediante becas, pasantias,
tutorias o residencias)

* Exhibicion y circulaciéon: Apoyo al desarrollo de programas y acciones que contribuyan
a la internacionalizacion.

3.2 Recursos para la internacionalizacion de las Artes Escénicas:
Ademads delmencionado fondoy del Programa Chile en el Mundo, se identificaron las siguientes

iniciativas asociadas de internacionalizacion en el area de las artes escénicas, apoyados o
cofinanciados por entidades publicas:

A_n—ﬂ'.

's Consultado en: https://www.cultura.gob.cl/artesescenicas/

7 Consultado en: https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1110097

'® Ver: Proyecto de Ley sobre fomento a las artes escénicas:
https://www.camara.cl/verDoc.aspx?prmID=124769&prmTIPO=DOCUMENTOCOMISION

' En el marco del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA) el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las
Artes (Fondart) establecié las siguientes lineas respecto a la internacionalizacién: Linea de Circulacion internacional
- Modalidad Ventanilla Abierta, enfocado en la circulacién de artistas y obras, y Becas Chile Crea, enfocado en la
formacion, entrega financiamiento a proyectos de formacién académica, seminarios, congresos y becas

de perfeccionamiento como pasantias, talleres, cursos, en Chile y en el extranjero.

20 Consultado en: https://www.fondos.gob.cl/ficha/mincap/fondo-artes-escenicas/

21 Véase: https://www.cultura.gob.cl/artesescenicas/
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* Programa de Cooperacion Iberoamericana para las Artes Escénicas, IBERESCENA
(desde 2006). Con apoyodel CNCA, hoy MINCAP, el programa a través de convocatorias,
pretendepromoverenlosEstadosmiembrosypormediodeayudasfinancieras,lacreaciéon
deunespaciodeintegraciondelas ArtesEscénicasaniveliberoamericano.?2Elprograma
integra a 17 paises y presenta diferentes lineas de ayuda: Ayudas a la Creacién en
Residencia, ayudas a la Coproduccion de Espectdculos de Artes Escénicas, ayudas a la
Programacion de Festivales y Espacios Escénicos (Iberescena, 2021).

*MercadosdeIndustriasCulturalesdelSur,MicSur(desde2014).ImpulsadoporelCNCA
y ProChile. Espacio tiene por objetivo crear y consolidar una plataforma para el
conocimiento, difusién, promocion, circulacion y comercializacion de bienes y servicios
generados por las industrias culturales y creativas de América del Sur.2® Entre las
actividades comprendidas, se realizan mesas de negocios, stands, showcases, desfilesy
seminarios.

Por otra parte, desde el Ministerio de Relaciones Exteriores, lainternacionalizacion se coordina
desde dos organismos: Dirac y ProChile.

* La Direccion de Asuntos Culturales (Dirac), es el organismo responsable de difundir,
promovery potenciar la actividad artistico cultural de Chile en el exterior de acuerdo con
loslineamientosde Politica Exteriorde Gobierno, paraasegurarlapresenciaylainsercion
de Chile en los principales circuitos culturales a nivel global.?* Entre sus recursos cuenta
con el Concurso anual Dirac, con una Linea para Artistas y otra para Embajadas,
Consulados y Misiones. En su linea de artistas, el concurso financia de modo parcial la
ejecucion de proyectos postulados por artistas, gestores culturales y productores, sean
personas naturales o juridicas que residan en Chile o en el extranjero. La DIRAC, cuenta
conun areade Artes Escénicas, que implementa el “Programa de Apoyo ala Difusion del
Teatro y la Danza”.

* Por otra parte, ProChile es la institucion del MINREL que promueve la oferta de bienes
y servicios chilenos en el mundo. Sumision “es contribuir al desarrollo sostenible del pais,
mediante la internacionalizacién de las empresas chilenas y la promocion de bienes y
servicios, para el impulso de la diversificacion de las exportaciones, la atraccion de la
inversion extranjeray del turismo, asicomo el fortalecimiento de laimagen pais, a tfravés
de una red nacional e internacional de personas especializadas y comprometidas.”?®
Su foco es la promocion y exportacion de las Industrias Creativas en el extranjero,
entendiendo por estas las actividades que tienen su origen en la creatividad, las
habilidadesy eltalento.El programa considera el subsector de Artes Escénicas, poniendo
en valor la relevancia de este sector para la contribucion al fortalecimiento y
posicionamiento de la imagen de Chile en el exterior.

22 Consultado en: http://www.iberescena.org/institucional/que-es-iberescena

2 Extraido de: Chile comienza su participacién en MICSUR mostrando la importancia de su industria cultural |
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

24 Véase: https://www.dirac.gob.cl/

25 En: ProChile, Quiénes Somos: https://www.prochile.gob.cl/quienes-somos.
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PARTE II CASOS DE ESTUDIO: J_

Considerando el marco general de la internacionalizacién en el campo de las Artes Escénicas
encimaexpuesto,sehacenecesariocontextualizarbrevementeelfuncionamientodel Programa
Chile en el Mundo dentro del cual se enmarcan los casos de estudio seleccionados. Se presenta
en primer lugar una panordmica del desarrollo del Programa, su estrategia y algunas acciones
desplegadas; el segundo apartado, ofrece una contextualizacion y descripcion de los espacios
internacionales seleccionados como caso de estudio, asicomoantecedentesdelaparticipacion
de las delegaciones nacionales en éstos.

1 PROGRAMA CHILE EN EL MUNDO (2014-2020):

El Programa de Internacionalizaciéon Chile en el Mundo (ChM), nace de la medida de gobierno
del periodo 2014-2018 que establece lacreacion de un programa de internacionalizacion “conel
objetodefortaleceryampliaractualesesfuerzos,estimularyapoyarlacirculacioninternacional
de las obras artisticas de creadores nacionales, el conocimiento y valoracion internacional de
nuestros artistas y cultores”?,

Elprogramatuvocomopropdsitoposicionarartistasygestoresculturalesnacionalesencircuitos
y certdmenes internacionales de manera sustentable y sostenida. La medida establecié un
amplio espectro de potenciales beneficiarios de mdas de 430.000 agentes culturales, quienes
se desempenan en las siguientes dreas artisticas: Arquitectura, Artes de la Visualidad, Artes
Escénicas, Artesania y Diseno.

La iniciativa funciono de 2015 hasta 2020, fecha a partir de la cual la internacionalizacion del
sector pasé a estar a cargo de cada Area Artistica, en este caso de la Secretaria Ejecutiva de
Artes Escénicas que forma parte del Departamento de Fomento de la Cultura y las Artes.

1.1 ESTRATEGIA PARA LA INTERNACIONALIZACION

ComoestablecelaPoliticaCultural2017-2022,laestrategiadel Programapromovié “transformar
la participacion aislada de artistas en una presencia constante en espacios internacionales:
que le entreguen visibilidad al sector y nuevas oportunidades de crecimiento y circulacion?’, a
travésdetrabajopermanenteyarticuladointerinstitucionalmente,y potenciando enagentesla
instalacion de competencias de internacionalizacion.

Elcamino hacialainternacionalizacion propuesto por el programa abogé por uncambiode foco
bajo el cual la internacionalizacién no se limita a la participacion en el escenario internacional
(movilidad), sino mds bien a un proceso desarrollado en etapas progresivas: un primer
momento de exploracién, un segundo momento de formar una presencia, un tercer momento
en que se establecen las condiciones para el surgimiento de posibilidades de co-creaciones y
colaboraciones; y finalmente, una etapa de proyeccion.

En el dmbito especifico de las artes escénicas, con una mirada transversal en Teatro, Danza
y Circo, el foco fue fortalecer aspectos relevantes de las disciplinas, a saber: espacios
internacionales relevantes, desarrollar el disefio escénico, fortalecer la técnica y seguridad,
potenciar la dramaturgia y la direccién escénica.

26 Extraido de: Programa de Gobierno “Chile de Todos” 2014-2018
27 Politica Nacional de Artes Escénicas 2017-2022, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Santiago, Chile: CNCA,
2017. p.87.
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Pensando en acciones y oportunidades a mediano y largo plazo, un criterio para el desarrollo
del programa fue el trabajo colaborativo con contrapartes que significasen una continuidad de
oportunidad de crecimiento y visibilidad para artistas y gestores. En este marco, el programa
procurdé encontrar y generar pardmetros para la mediaciéon de estrategias y contenidos,
entendiendola diversidady el contexto especifico de los paises involucrados; asicomo también
promovié el fortalecimiento colectivo en las artes escénicas nacionales.

1.2 LINEAS DE ACCION Y OBJETIVOS:

Entendiendo la internacionalizacion como un proceso, no limitandose al fin de la participacién
enescenariosinternacionales, sinoaunintercambio de experiencias que instalan herramientas
de crecimiento y profesionalizacion, el programa definié cuatro lineas ejes de accion como
dreas a potenciar y guia para las acciones implementadas: gestion de la informacion, difusion
y circulacion, formacién e intercambio, recuperacion y puesta en valor del patrimonio artistico
chileno desarrollado en el exterior.

El programa establecié los siguientes objetivos para la internacionalizacion:

» Gestionar asociaciones con espacios y circuitos internacionales estratégicos para la
participacion chilena.

» Gestionar y apoyar instancias para que programadores internacionales conozcan
produccion chilena (ej. Semana de programadores, envio de portafolios, catalogos).
* Asegurar y acompafar la presencia en espacios estratégicos y emblematicos de cada
sector (ej.: bienales, concursos, ferias).

*Sistematizary difundir conocimiento: estudios, identificacién de circuitos estratégicos,
asesoria comunicacional, legal, logistica, etc.

» Seqguir, acompanar y evaluar cualitativa y cuantitativamente las experiencias del
programa.

1.3 ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACION Y LOGROS

Si bien el presente informe evaluard como casos de estudio la participacion de un nimero
acotado de delegaciones en el marco de 4 festivales internacionales, cabe destacar que en el
campodelasartesescénicas el programaacompand diversos procesos paralaimplementacion
y cumplimiento de los objetivos, entre los que destacan:

ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL

Se implementa desde el origen de la gestion a las delegaciones en las giras y presentaciones,
logrando acuerdos y redes que dificilmente los artistas consiguen de forma independiente, y la
adquisiciéon de competencias para establecer y mantener este contacto. La coordinacion, que
implicalaorganizaciéninterna, liderazgo y contencion de la delegacion, generé una seguridad
y cohesion del grupo. Por otro lado, la relacion institucional con otras entidades se transforma
enoportunidades y puertas que se abren para futuras experiencias. Este acompanamiento fue
positivamente valorado por los participantes:

“Ir con el respaldo de ambas instituciones y en grupo, resulta fundamental en la aproximacion
mas directa a los agentes culturales. Por tanto, lo que reforcé fue la relevancia del trabajo en
red para poder potenciar la internacionalizacion.”

(Francisca Peré, Directora Ejecutiva Teatro Regional del Bio Bio).



ESPACIOS RELEVANTES

Apertura de nuevos escenarios con visibilidad y encuentros profesionales que permiten una
comprension global de la disciplina y oportunidad de intercambio a través de giras. Desde
el programa fue significativo comprender que, si bien hay escenarios reconocidos por su
relevancia, estos son sujetos a cambios, debido a sus tematicas, direcciones, contextos locales.

Enrelacion conlalégica de intercambio con los espacios internacionales y sus agentes, esta se
basa en la colaboracion y no en acuerdos comerciales. En general, se establecieron relaciones
singulares, con agentes en el territorio, y no con una contraparte politica necesariamente.

La seleccion de espacios dependio principalmente de la existencia de una contraparte activa
para dar una continuidad y oportunidad de crecer y fortalecer la presencia chilena en ese
espacio o en el de sus socios.

Ademads,laelecciondeestosdestinosrespondiéprincipalmenteaantecedentesdeparticipaciones
esporddicasenversionesanterioresyeltrabajopreviogeneradoconlasinstitucioneseinstitutos
bi-nacionales de estos paises. En este sentido, esta eleccion viene a dar continuidad al interés
de los y las propios/as artistas por estos mercados, asi como de los agentes internacionales
por el tfrabajo artistico chileno. Asimismo, interes6 abrir puertas a mercados e instancias de
intercambio que no son de comun y facil acceso desde el contexto latinoamericano.

Asi, siguiendo criterios de diversificacion y democratizaciéon, mediante la difusién de
convocatorias publicas de ferias y festivales, el programa Chile en el Mundo, apoyd la
participaciondedelegacioneschilenas,entreotros,enlossiguientesespaciosdeartesescénicas
que corresponden a los casos de estudio analizados:

* Fira Tarrega (Tarrega, Esparia)

* Fringe Festival Edimburgo (Edimburgo, Reino Unido)

* Feria Internacional de Danza Tanzmesse (Dusseldorf, Alemania)
« IPAY, International Performance Arts for Youth (Filadelfia, EEUU)

Ademads, el programa apoyé de manera sostenida, la participacion de delegaciones de artes
escénicas en las siguientes instancias:

I * Cuadrienal de Disefio Escénico de Praga (Praga, Republica Checa)?®
* Festival de Teatro Iberoamericano jAdelante! (Heilderbeg, Alemania)?®

22Elafio2015selogralaprimeraparticipacionoficialdeunadelegacionchilena,atravésdeunacoordinacioninterinstitucional
entre el CNCA y DIRAC. Esta coordinacién consigue una continuidad de trabajo que se concreta en la participacion el afio
2019,enquese seleccioné el proyecto del colectivo Los Contadores Auditores, “Monstruos menores” mediante convocatoria
publica. Esta coordinacion releva el Disefio Escénico como una disciplina a la par que la Dramaturgia y la Actuacion,
fortaleciendoy profesionalizandolas Artes Escénicas,asuvezqueinstalaherramientasdeinternacionalizacionqueaportan
a la sustentabilidad de las compaiiias.

29| aparticipaciénde Chile se concretizaelafio 2017 enla primera versién del festival, con elapoyo del Programa Iberescena.
En esta ocasién se presentaron “Donde viven los Barbaros” (Bonobo), “Inudtiles” (Teatro Sur). El afio 2020, en el marco de
la segunda version la delegacion chilena marcé su presencia con las obras: “Paisajes para no colorear” (La Re-sentida),
“Muerte y explosion de un anarquista chileno” (La Junta) y “La flauta magica/Die Zauberflote” (Guillermo Calderén; co-
produccién chilena, mexicana, alemana y uruguaya). Esta participacion vino a profundizar el tfrabajo colaborativo que se
esta realizando hace afos con Alemania a través de las Gltimas asociaciones con el Goethe Institut (Proyecto App de la
Memoria, Movimiento Sur, Programa Directores, EDEC, Festival de Jazz, Acuerdo de Co-produccion Audiovisual).
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Cabe enunciar otros procesos en que el programa ha sido parte activa de su desarrollo y apoyo:

* Programa Direccion Escénica
Con el fin de perfilarse como un espacio experiencial e innovador en torno a la direccion
escénica se ejecutaron workshops guiados por directores alemanes, espacios de trabajo en
proyectos personales y también instancias de trabajo colectivo. El 2017 fue la primera version
del programa de direccion y el afio 2019 se amplia el trabajo a una red sudamericana con Peru
y Uruguay.

» Traduccién y puesta en valor de obras chilenas en contextos internacionales
Latraducciondeobrasylavisibilizaciondeéstasenplataformasalalcancedeartistasextranjeros
se inicia con el British Council y con la coordinacién del Area de Teatro como continuidad y a
raiz de los talleres de dramaturgia con el Royal Courth, incluyendo en la Muestra Nacional de
Dramaturgia la traduccién al inglés de las obras seleccionadas. El programa logra la puesta en
valor del trabajo del traductor mediante las actividades de dramaturgia llevadas a cabo con los
institutos binacionales.

* Encuentro de Dramaturgia Europea Contempordanea (EDEC)
En el marco de este festival que existe desde el ano 2000, la UAI participa el afo 2015, por
primeravez,como parte del equipo de contenidos, definiendo tematicasy visibilizando el cruce
con artistas chilenos y europeo. El festival, coordinado por los centros binacionales de cultura
(Goethe-Institut Chile, Instituto Francés de Chile, British Council, Instituto Italiano de Cultura,
Embajadade Suizay Centro Culturalde Espaia), presentandurante unasemanaobrasteatrales
en formato de lecturas dramatizadas, ademas de conferencias, mesas y talleres.

DESCENTRALIZACION

Transversalmente, una de las tematicas recurrentes en los desafios y necesidades, es la
descentralizacionconelfindesuperardiferenciasenelaccesoalaofertaculturalyoportunidades
de formacién. En conjunto con Centro de Creacion NAVE se crea el programa de residencias
“Por qué me muevo”, dirigido a artistas de regiones diferentes a la metropolitana. Se constata
ademads como necesidad del medio artistico en visibilizar la importancia de los procesos de
creacion y no solamente en el resultado final o producto a difundir, entendiendo que en el
procesoseinstalanherramientasfuertesdeprofesionalizacibnyasuvezdeinternacionalizacién.




1.4 PRESUPUESTO

Elprograma ejecuta un presupuesto no concursable, ejecutado por el Gabinete de la Ministra/o,
facultando un trabajo colaborativo y con objetivos a mediano y largo plazo, lo que permite
asociarse con contrapartes estables, ademas de definir las dreas a potenciar.

Respecto ala gestion de recursos destinados al programa, el monto destinado en esos afios ha
sido en promedio $500 millones de pesos anuales aproximadamente que se reparten entre las
diferentes acciones.

En promedio el 90% de los recursos se destiné ala linea de Difusién y Circulacién. Esto responde
principalmente a la presencia de delegaciones en escenarios internacionales que exigen la
ejecuciéon de gran cantidad del presupuesto en pasajes y estadias, respondiendo a la realidad
geografica nacional y el nimero de personas requerido para ejecutar esta presencia, asicomo
a las necesidades de cada festival o feria. En este sentido, en cuanto a los destinos y paises
con los que se ha establecido mayor intercambio en el dmbito de inversién presupuestaria,
corresponden a paises de Europa y Estados Unidos.
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2 PRESENTACION DE CASOS DE ESTUDIO:

El siguiente apartado presentalos principales aspectos y contexto de los festivales y ferias que
forman parte del estudio, asi como expone antecedentes de la participacién histérica de las
delegacioneschilenas.Finalmente,se presentaparacadainstanciaunresumendeevaluaciones
y valoracion de la participacion de las delegaciones a base de las encuestas a los beneficiarios
levantadas por la UAI como evaluacion a posteriori de cada experiencia.

1. FIRATARREGA (ESPANA)

a) CONTEXTO DEL EVENTO:

FiraTarrega es el mercado internacional de las artes escénicas que se celebra anualmente enla
localidad de Tarrega (Catalufia) el segundo fin de semana de septiembre en el contexto de la
Fira de Teatre. Con su primera edicion en 1981, la Fira de Teatre surge como una fiesta popular
y festival que evoluciona y se profesionaliza progresivamente hasta devenir un fenbmeno
socioculturalconparticularidades Unicas. Suobjetivo principalesladinamizaciondelacreacion
escénica catalana y del mercado de las artes escénicas en clave internacional, abriendo la
puertaalainternacionalizacién especialmente alas artes de calle y a proyectos que involucren
a la ciudadania en el espacio publico.

La impronta de la Fira de Teatre al Carrer de Tarrega estd marcada por fres elementos: el
cardcter festivoy popular, el concepto de muestrade espectaculos donde diferentes compariias
presentan sus propuestas escénicas, y el concepto de feria, es decir, de mercado donde los
agentes de las artes escénicas pueden comprar y vender los espectdculos que se programardn
durantelasiguientetemporadaenteatrosyfestivales.Elespacioferial,constandsdeexposicion,
esconocidocomo Lallotja,espacio profesionalenelque FiraTarrega se materializacomo punto
de encuentro, debate, intercambio y tfransaccién, incorporando a los profesionales de toda la
cadenade valor dela creacién (creacion, produccion, distribucion, promocién, programaciony
difusion).

Entre los anos 2007 - 2010, FiraTarrega emprende un proceso de redefinicion y consolida su
internacionalizacion posiciondndose como un espacio profesional de referencia y lider en el
sector. Como mercado local e internacional de media anual se programan alrededor de 50
companias en cada edicién, el 25% de las cuales son de procedencia internacional, con unas
300 representaciones concentradas en 4 dias y con el 50% de su programacién son estrenos.
En relacién al contexto de mercado, FiraTarrega recibe anualmente a unos 900 profesionales
acreditados de procedencia nacional e internacional.

b) CONTEXTO DE LA PARTICIPACION DE DELEGACIONES CHILENAS

(ANTECEDENTES, CRITERIOS Y MECANISMOS DE SELECCI()N, ACTIVIDADES

GENERALES Y RESPONSABILIDADES)
En enero de 2015, a partir de la iniciativa del Director Ejecutivo de Fira Tarrega, Oriol Marti, en
conjunto con el equipo de la UAI y de Fomento del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
se propone una relacién institucional colaborativa a mediano y largo plazo, planteando como
antecedente la relacién ya existente con algunos artistas chilenos. Es el caso de la compaiiia
Teatro Nifio Proletario, cuya relacion con el festival se remonta al afo 2010, cuando se presento
la obra “El Olivo”; intercambio que se repite en 2013, instancia en que la compania presenta
“El Otro” y también participa OANI Teatro. Asimismo, el actor Ignacio Achurra participé en la
apertura de la version 2014, y se desempend como docente en el Master de Creacion en Artes
de Calle organizado por FiraTarrega y la Universitat de Lleida.

La participacién chilenaen cuanto delegacion oficial se concreté para el afio 2015, mientras que
para el ano 2016 se realiza el foco Chile en el marco del festival.



La convocatoria se ejecutd a través de un trabajo conjunto entre las dreas de artes escénicas
del Departamento de Fomento y la UAI, definiendo mecanismo de seleccién, perfil de los
beneficiarios, objetivos, de acuerdo a las necesidades de cada sector. La convocatoria, de
cardcter publico, fue dirigida a Agentes de las Artes Escénicas que representaran a lo menos
cuatro obras con potencialde internacionalizacion. Se constata que ademdas de la convocatoria
abierta del CNCA, el mismo festival invité directamente a algunos agentes.

Durante los anos 2017,2018 y 2019 se continué el intercambio, sin embargo, no existio presencia
de delegaciones oficiales, siendo que el ano 2017 participaron La Licuadora (Lucidos) y
Colectivo Harinera (Harinera, te ganards el pan con el sudor de tu frente), el afio 2018 conto
con la presentacion de La Laura Palmer (Hija de Tigre) y Proyecto Correo (Correo) (Proyectos
financiados por convocatoria Fondart) y el 2019 se presentdé La Lleva Maestra con la obra
Pareidolia. Para el afio 2018 y 2019 destaca la realizacion de un Focus FiraTarrega, en el marco
del Festival Santiago Off, actividad que tuvo lugar en NAVE.30

Como elemento aparte, ha de mencionarse para el caso de FiraTarrega el programa Chile
en el Mundo promovié intercambios en el dmbito de la formacion. Se gestiond la insercion
de 3 alumnos chilenos mediante la asignacion de becas en el Master de Creacion Escénica
de Calle que imparte FiraTarrega en conjunto con la Universitat de Lleida (2017). A partir de
la formacion se han logrado impulsar proyectos de intercambio, como es el caso de la obra
Harinera, montaje nacido a partir del proyecto final de Andrea Paz del Master de Creacion en
Artes de Calle programado en la edicion 2017 y en el foco Fira Tarrega en Santiago Off 2018.
FiraTarrega ha realizado varios acuerdos y convenios internacionales, entre ellos con el festival
Cielos del Infinito (Chile) para fomentar la movilidad de alumnos internacionales a través de
becas de estudios.

Enrelaciénalasresponsabilidades yroles asignados Fira Tarrega asume el alojamiento, dietas,
ficha técnica de luz y sonido, asi como los traslados desde y hacia el aeropuerto, asi como
ofreci6 el stand institucional. Por su parte, CNCA asume la gestion de la convocatoria y los
costes de los traslados internacionales. Respecto al presupuesto asignado para el afio 2015 se
destinaron desde el CNCA $14.489.185. Monto que crece a 29.500 euros para el ano 2016 en el
marco de Chile como pais foco ($28.000.000 aprox.).

Resumen cuantitativo participacion delegacion chilena Fira Tarrega

Grupos Beneficiarios

2015 $14.489.185 5

2016 $28.000.000 9

2017 $5.000.000 2

2018 $10.000.000 6*
L]

% Para el afio 2018 se contd con la participacion de los artistas catalanes: Ada Vilard, Harinera, Joan Catald y La
Industrial Teatrera. Mientras que en 2019 se presentaron las compafiias catalanas John Fishermany Humanhood, asi
como la experta en artes de calle Aida Pallarés. Para mds informacién consultar:
https://issuu.com/icec_generalitat/docs/santiago;https://www.firatarrega.cat/actualitat/noticias/173/el-festival-
de-artes-escenicas-chileno-santiago-off-presenta-el-focus-firatarrega-por-segundo-ano-consecutivo.

31 El presupuesto considera las 4 compaiiias visitantes catalanas en el marco del Foco artistico Fira en Santiago Off
en Chile: Ada Villard, La Industria Teatrera, Colectivo Harinera y Joan Catald.
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c) PARTICIPACION HISTORICA DE DELEGACIONES CHILENAS:

Resumen cualitativo Participacion en Fira Tarrega

Participantes Delegaciones Principales actividades y datos

2015 | MartinErazo,CarolaCarsten,CamilaLandon, || Se llevé a cabo el dia de Chile, celebrado en el

Juan Pablo Jacob y Francesca Ceccotti. stand que conté con la presencia de alrededor
de 200 personas. Para esta version solo se
contdé con stand, no asi con presentacién de
obras.

2016 | Maria José Cifuentes (NAVE, Centro de | Paraeste afio destaca el posicionamiento dela
Creacion y Residencia), Nicolds Eyzaguirre | presencia chilenaen el festival que conté conel
(Cocina Publica), Gabriela Recabarren | Foco Chile. En conjunto con el CNCA vy la Dirac
(Festival FITICH) y Carla Vallés (Festival | se organizé la Jornada Profesional “Las artes
Santiago Off). Rodrigo Chaverini (La | escénicas en Chile” realizada en La Llotja. La
Licuadora), Martin Erazo (Teatrodel Sonido), | jornada se concentré en dos mesas: “espacios
Luis Guenel (Teatro Nifio Proletario) de exhibicion y creacién” y “Dramaturgia

Chilena Contempordanea”.

4 obras nacionales, 5 agentes y stands. Entre
las obras presentadas se encuentra “El Otro”
y “Fulgor” (Teatro Nifno Proletario), “Viaje n°9”
y “La Cocina Publica” (Teatro del Sonido),
“Frames” (La Licuadora).

Esta participacion fue consignada en el medio
britdnico Financial Time que puso en valor el
momento por el que pasa el teatro de calle
chileno en su articulo “In Chile, a theatre of
naked horsemen, food — and memory”

2017 | LaLicuadora (Lucidos)y Colectivo Harinera | Cada compaiiia presenté dos actuaciones.
(Harinera, te ganards el pan con el sudor de
tu frente).

2018 | La Laura Palmer (Hija de Tigre) y Proyecto | Cada compaiiia presenté dos veces sus obras.
Correo (Correo) También se realiza el encuentro en Chile de Fira

Tarrega en el marco de Santiago Off.

2019 | La Llave Maestra (Pareidolia. Juegos Una presentacion de la obra Pareidolia.

para activar la imaginacion

d) RESULTADOS Y EVALUACIONES

Apreciaciones generales

Sedestacalaconsolidaciondeunaalianzaoficial porlasdoscontrapartes(MINCANPyDireccion
FiraTarrega) que proyecta su accionar de manera planificada y a mediano y largo plazo. Esta
asociacion significo logros y avances importantes en su profesionalizacion para compafiias y
gestores participantes. Abrio la puerta a un sector de las artes escénicas no experimentado en
lainternacionalizacion,ademadsde gestoresy festivales que no tenian precedentesengestiones
internacionales como el caso de FITICH?? (Festival de teatro Itinerante por Chiloé Profundo).

D
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Colaboraciones y contactos generados:

La Fira se afirma como una instancia propicia para establecer colaboraciones y contactos: a
nivel general, en una encuesta sobre el volumen de contratacion realizada por FiraTarrega 2016
estimo que el 95% delas companiias participantes consiguieron nuevos contactos profesionales,
siendo que el 87% de las compaiiias participantes consiguieron contratos de programacion?s,
Para el afio 2017, el 90% de las compafiias consiguieron establecer contactos profesionales,
mientras que el 80% consiguieron contratos de programacion3+,

Losartistascerraroninvitacionesaotrosfestivales;fueronconvocadosaresidencias,resultando
nuevascreaciones,porejemplo,elcasode RodrigoChaverini.Elano 2016 TeatroNifo Proletarioy
suagenteinternacional, Judith Martin, concretanla asistencia de 8 destacados programadores
de artes escénicas europeos que viajan exclusivamente a ver el Gltimo trabajo de la Compania,
“FULGOR”, paramantener reuniones de produccion entorno anuevos proyectos. En estamisma
instancia la compania concreta una gira para el ano 2017 en Francia y contacta con instancias
alemanas (Theater der Welt), portuguesas (Teatro Maria Matos), y holandesas (ORKATER),
quienes en particular ofrecen la posibilidad de co-produccion.

Por otra parte, se concretaron acuerdos bidireccionales entre festivales chilenos, como el Stgo.
Off,ylaFiraTarrega,conapoyodelafundacion Institut Ramon Llull,loquesevisibilizé enun foco
Fira Tarrega en el festival Stgo Off de 2018 y 2019, que consolida la red de colaboracion con la
presencia de compafiias catalanas, autoridades y un encuentro abierto al publico en el Centro
Nave en2018. Adicionalmente, organizaciones como GAMy Famfestival fueron convocados por
la Fira para participar de su mercado.

Retroalimentacion por parte de los participantes:

“Conocer y compartir con los otros productores y gestores chilenos en delegacion, significo
una oportunidad para reconocer las similitudes en varios aspectos y tender a la asociatividad
entre nosotros”

(Juan Pablo Jacob Ulriksen, La Huella Teatro, 2015)

“Desde esa primera visita de la companiia el ano 2010, Fira de Tarrega ha sido para nosotros
una ventana al mercado europeo, nos ha permitido llegar otros festivales: ULLS Barcelona,
Del Humor Granada, Festival de Cadiz, Teresa Pomodoro en Italia, y luego ser vistos y elegidos
por Frie Laysen para ser los representantes nacionales de la plataforma GET LOST de Holanda
y Bélgica.”

(Luis Guenel, Teatro Nifio Proletario, Reporte 2016)

“Los puentes que finalmente consolidan la circulacién de las artes escénicas, requieren de un
trabajo en directo, persona a persona, por eso la importancia de esta iniciativa que permitira
a representantes de Cias. Independientes, forjar lazos con productores, programadores y
companias extranjeras.”

(Martin Erazo P., Director / La patogallina, Director / Teatro del Sonido, Reporte 2015).

3 “Encuesta sobre volumen de contrataciéon Compafias participantes 2016. Sintesis de resultados” Consultado en
https://www.firatarrega.cat/media/upload/pdf/2017_enquesta-sobre-contractacio-a-firatarrega_companyies-
2016_teknecultura_cast_editora_14_130_2.pdf

3 Enquesta sobre volum de contractacio Companyies participants 2017 Sintesi de resultats Consultado en
https://www.firatarrega.cat/media/upload/pdf/enquesta-cies-firatarregal7_resum-executiu_editora_14_141_2.pdf
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2. FRINGE FESTIVAL EDIMBURGO (REINO UNIDO)

a) CONTEXTO DEL EVENTO:
Fundado en 1947, el Festival Fringe, organizado y coordinado por la Sociedad del Festival
Fringe, es considerado el festival mas antiguo y grande de Europa, con artistas y referentes de
la industria del arte, el teatro, la musica y las artes escénicas locales. Cada afo, durante el mes
de agosto, relne a mas de 100 mil personas en mas de 300 puntos de la ciudad de Edimburgo.
Tiene una duracionde 25 dias y mads de 3.000 espectaculos provenientes de alrededor de media
centena de paises.

El primer contacto del programa Chile en el Mundo con el festival se produce el afio 2015,
instancia en que Kath Mainland, CEO del festival a de la época, con apoyo del British Council
y el centro GAM, se presenta en Chile para promover y convocar a artistas e instituciones
publicas y privadas vinculadas al Arte, Teatro, MUsica y Artes escénicas chilenas a participar
de las préoximas ediciones del Fringe Festival Edimburgo. En esa instancia se articula la posible
presencia de Chile en Edimburgo para aprovechar las oportunidades que se presentan en este
espacio. La participacion en el festival es dirigida a Productores / Agentes o Representantes
de Companias, agrupaciones, colectivos o creadores y espacios de difusion y programacion
cultural chileno.

En particular, la participacion de los agentes chilenos se enmarcé en el Edinburgh Schowcase,
programacion especial del festival, organizado por el British Council desde el ano 1997, iniciado
como una oportunidad para que las compafiias teatrales del Reino Unido presenten sus obras
a promotores internacionales en el Festival Fringe de Edimburgo y en el Festival Internacional
de Edimburgo.

b) CONTEXTO GENERAL DE LA PARTICIPACION DE DELEGACIONES CHILENAS
(ANTECEDENTES, CRITERIOS Y MECANISMOS DE SELECCION, ACTIVIDADES
GENERALES Y RESPONSABILIDADES)

La participacion de delegaciones chilenas en el festival tiene como marco y antecedente el
memordndum de entendimiento entre el British Council y el CNCA firmado el 2013, actual
MINCAP, enelcualsedefinelaintencion de colaborar eintercambiar experienciasentre artistas
britanicos y chilenos. Lo anterior da pie para posibilitar un acompanamiento estratégico para
comprender este festival e instalar la participacion de Chile en futuras versiones, participacion
oficial que se concreta en la version 2017 del festival.

Como otfros antecedentes de presencia chilena en dichos festivales, se considera la invitacion
a Teatro Cinema el ano 2013, invitado directamente por el curador del Festival Internacional
de Edimburgo de ese afio. El afio 2014, el British Council invit6 a la alcaldesa de Santiago®*® a
conocer los festivales, quien asistié con su Encargada de Cultura Morgana Rodriguez y también
Carmen Romero (Santiago a Mil).

La participacion en Fringe supuso un desafio para los artistas chilenos tanto en términos de su
formato como en las formas de postulacion, carente de una curatoria en su convocatoria: no
hay ningun comité de seleccion, lo que permite que se haya convertido en un escaparate de
modelos experimentales que no serian admitidos en festivales mas formales. En este contexto
el programa Chile en el Mundo implemento una medida de acompafnamiento estratégico que
permitiese comprender el festival e instalar la participacion de Chile en futuras versiones y
potenciar el contacto e intercambio con los miles de profesionales de todas partes del mundo
que se reunen en Edimburgo.

35 Carolina Tohd



En general la seleccion de participantes estuvo a cargo de un equipo designado por British
Council con el apoyo del MINCAP. Como criterios se privilegid a companias, agrupaciones,
colectivos, espacios o creadores que demostraran una visidon y experiencia incipiente en
internacionalizacion, con una busqueda de nuevos formatos en sus quehaceres disciplinarios,
quecontasenconunacarreramedianamente consolidadayundiscurso propio vinculado formal
y conceptualmente a la realidad local contempordned, aunque con interés global.

Entre las actividades orientadas a las delegaciones, destacan los showcases, eventos de
inauguracioén y clausura, reuniones en formatos bilaterales y colectivos, sesiones de pitch,
visitas a stands y rondas de negocios en formatos bilaterales y colectivos, foros y pequerios
seminarios, asi como diversas actividades para propiciar la asociatividad y el intercambio.

Respectoalfinanciamiento,organizacionydistribuciéonderesponsabilidades,el CNCAcubridlos
gastosdetransporte entrelaciudad de origendelosparticipantesy Edimburgo, mientras que el
BritishCouncilasumiélagestiondeespacioparadifusionchilena,gestiondeagendaprofesional,
gastos de alojamiento y del Showcase Pass?. Para el afio 2018, sumaron a la organizacion Pro
Chile, DIRAC y FICH (Fundacién Imagen Chile) con el fin de potenciar la presencia de Chile,
darle mas visibilidad a la delegacién, aunando esfuerzos, expertices y presupuestos.

En relacion al financiamiento, para el ano 2017 el presupuesto ejecutado por el CNCA a fravés
de la Unidad Internacional: $8.696.056. Para los afios 2018 y 2019, se observa un significativo
aumento del presupuesto destinado, sumando los aportes de Dirac y ProChile.

Resumen cuantitativo participacion delegacion chilena Fringe

Grupos Beneficiarios

2017 $8.696.056 6
2018 $27.000.000 6
2019 $10.000.000 + $13.000.000%” 10

s B Ty e e e ——
? L ———

% Su valor es de aproximadamente £350, y otorga acceso a gran parte de las obras britdnicas que participan del
Fringe, asi como también beneficios para los espectdculos que se llevan a cabo en la ciudad de Edimburgo.
37 Se calcula que este es el presupuesto aproximado que Dirac y ProChile asignaron.
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c) PARTICIPACION HISTORICA DE DELEGACIONES CHILENAS:
PARTICIPANTES Y ACTIVIDADES

Resumen Participacion en Fringe

Participantes Delegaciones

Principales actividades y datos

2017 | 6 participantes: Ana Luz Ormazabal | La estadia de la delegacion consistié en:
(Antimétodo), Francisca Peré (Teatro * Asistencia a mds de una docena de obras,
Regional del Bio Bio), Gabriela Recabarren * Participacion en Showcase
(FITICH), Pedro Gramegna (Complej | < participacién en pitch de obras britanicas,
Conejo), Maria Luisa Vergara (Teatro Club reuniones y espacios de networking.
Social), Maria José Andrade (FITAM). *Se presentd Discurso” de Guillermo Calderén,

con elenco britdnico3®

2018 | De 34 postulantes se seleccioné 7 delegados * OANI Teatro ofrece 2 presentaciones de
de diferentes regiones: Teatro Lambe Lambe.
Felipe Mella, Alejandra Rojas, Camila * Se concretd la actuacion de Chile en 1 sede
Provoste, Mayo Rodriguez, Dominga de Edimburgo: en Summerhall
Gutiérrez, Héctor Fuentes y Paula Aros. * Agenda de reuniones y encuentros con
(GAM, Cielos del Infinito, La Huella Teatro, instituciones britdnicas, espacios, festivales,
Teatro al Margen) Ademds, British Council ademads de un visionado de obras.
ofrecié una invitacion directa al colectivo
Oani y a Fundacién Santiago a Mil.

2019 | Fueron seleccionados 11 participantes, | Participacion en el Edinburgh Showcase.

no todos con experiencia anterior en
delegaciones:

Alejandra Rojas (Huella Teatro), Andrea
Pérez de Castro (Teatro Mori y Famfest),
Carolina Courbis, Carolina Roa (Teatro a
Mil), Exequiel Gémez (Colectivo de Arte
la Vitrina), Fernanda Castillo (Corpartes),
Francisco Medina (Teatro Nino Proletario),
Gabriela Bravo (Fogata Cultura), Pamela
Lépez (GAM), Rodrigo Munoz (Teatro Biobio)
y Xavier Pacheco (Circo Teatro Koqoshka)

SHOWCASE

#EdShowcase

Incluyé las siguientes actividades:
*Asistenciaaobrascuradasdelaprogramacion
Edinburgh Showcase y MadeinScotland.
» Eventos especiales.
*Reunionesenformatosbilateralesycolectivos.
*Forosy pequefos seminarios organizados por
BritishCouncil,FestivalsEdinburgh,Momentum,
MadeinScotland, y ofros.

28 8 Ver: https://royalcourttheatre.com/whats-on/b/



d) EVALUACIONES Y RESULTADOS:

A partir de la observacion de las actividades y las encuestas de evaluacion efectuadas en 2017
y 2019 por MINCAP?® se obtuvieron los siguientes resultados y apreciaciones.

Apreciaciones generales

Se observa la ampliacion de la participaciéon a lo largo de los anos, formando delegaciones
mas numerosas, asi como la diversificacion de sus participantes respecto a su distribucion
geografica y el incremento gradual de los contactos e intercambios.

Como principales aspectos destacados surge el contacto con otros programadores, redes
internacionales y nacionales, reuniones con pares latinoamericanos, vinculos con pares
nacionales; la posibilidad de ver como se articula un gran festival y como funciona la gestion
internacional; la vitrina que ofrece para ver obras para programar, ver teatro a nivel mundial y
conocer las nuevas tendencias; y elimpacto nacional y la visibilidad internacional de participar
como delegacion chilena en eventos de esta envergadura. A su vez, se sugiere la importancia
de considerar que esta experiencia tenga continuidad para los participantes.

Convocatoria, difusion y proceso de seleccion:
En el marco de la participacion, el afio 2017 todos los participantes evaluaron de manera
excelente el proceso de seleccion y la gestion del CNCA.

Mientras que en 2019 a un 55% de los participantes le parecié entre buena y excelente la
convocatoria y los canales de difusion, en general, se solicita mayor anticipaciéon, y mayores
y mejores canales de difusion para llegar a mas personas. A un 82% de los participantes le
parecié entre bueno y excelente el proceso de seleccion. Se destaca la diversidad de perfiles de
los seleccionados, pero se solicita mayor claridad en las bases y en los criterios en relacion al
perfil buscado.

Colaboraciones y contactos generados:

Sobre la base de los resultados del afio 2017, todos los participantes destacaron de forma
positiva el acompafiamiento por parte del CNCA y del British Council y establecieron contactos
para posibles colaboraciones futuras. A raiz de esta comitiva, en Chile se pudieron gestionar los
siguientes proyectos:).

» Agosto: Caroline Fin Dance Company Wales en BANCH / El Poyo Rojo (produccion
argentina) en GAM

* Octubre: Nassim en GAM y Teatro del Bio Bio

*Pasantias técnicas: The Place, Dance Umbrella

* Noviembre: Drew Colby: Festival Capa Negra Chiloé

3 En base a documentos facilitados por el MINCAP: “Minuta participacion Chile en Fringe Festival, Edimburgo/
British Council Unidad de Asuntos Internacionales (2017-2018)” e “Informe MINCAP: Edinburgh Showcase British
Council. Participacion de Delegacién Chilena. 19 - 24 de agosto 2019”
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Adicionalmente, la Directora de Programacion*® de GAM, en febrero 2018 viajé a Escocia para
ser parte del proceso curatorial para Made in Scotland 2019.

Respecto a la edicion 2019, se constatd que: Un 82% de los participantes hizo contactos con
pares chilenos, un 64% hizo contactos artisticos, un 55% hizo contactos comerciales, y un
27% hizo contactos de difusion. Respecto a la adquisicidon de conocimientos en relacién a la
internacionalizacion, un 64% de los participantes cambié su manera de ver la gestion para
internacionalizar su trabajo, y un 18% de los participantes dijo haber cambiado su manera de
emprender la creacion.

Cambios en la mirada hacia la internacionalizacién:

Se observa para la edicién 2017 que el total de participantes manifesté que su manera de
enfrentar la creacion y su internacionalizacion, cambié luego de esta experiencia.

Mientras que en 2019 un 64% de los participantes afirmé haber cambiado su manera de ver la
gestionparainternacionalizarsutrabajo.Sedestacalaexperienciacomofuentedeconocimiento
para entender las l6gicas de produccion, conversacion y negociacion internacionales. Mientras
que el impacto en las formas de creacién es menor, siendo que solo un 18% de los encuestados
afirma haber experimentado cambios en esa drea.

Retroalimentacion por parte de los participantes:

“Fuimos una delegacion que trabajoé unida en post del intercambio cultural internacional para
nuestro pais, y eso creo que es lo mas importante, ya que los esfuerzos en conjunto son los
que nos permitiran crear circulacion. Por otra parte, conocer otro modelo de festival contribuye
al desarrollo intelectual, de logistica y produccién, integrando nuevos formatos que propicien
un buen devenir para las versiones del Festival Internacional de Teatro Itinerante por Chiloé
profundo, FITICh, que realizamos todos los arios en la Region de Los Lagos.”

(Gabriela Recabarren, Directora FITICH).

“Aun estoy decantando las obras que vi y cdmo me afectaron, en tanto creadora y docente
universitaria. He extendido mis reflexiones a colegas y alumnos con el fin de mejorar nuestras
practicasy de abrir la mente a nuevas maneras de hacer teatro. Es fundamental salir y conocer
otras realidades para poder pensary crear las nuestras, no con el fin de copiar, sino para ganar
nuevas perspectivas”

(Ana Luz Ormazabal, compaiia Antimétodo).

“Pude aprender mucho respecto de qué se debe hacer y como se debe hacer para tomar
contacto con organizaciones internacionales. Aprendi que es muy importante ser proactivo, y
estar preparado para saber qué decir con el objetivo de generar contactos”

(Maria Luisa Vergara, Teatro Club Social).

“° Pamela Lopez.



3. INTERNATIONALE TANZMESSE NRW (DUSSELDORF, ALEMANIA)
a) CONTEXTO DEL EVENTO

Tanzmesse NRW, el mayor punto de encuentro profesional dedicado exclusivamente al dmbito
de la danza contempordnea sin ningun foco geografico especifico. El encuentro de cardcter
bianual se celebra generalmente a finales de agosto, en Dusseldorf, Alemania, reuniendo
aproximadamente a 2000 expositores y visitantes internacionales para presentar un amplio
espectro de expresiones estéticas y prdcticas artisticas.

Fundada en 1994, la Feria Internacional de tanzmesse NRW se concentrd en sus primeros anos
en la comercializacion y distribucion de producciones de danza. En los anios siguientes, la feria
vivencio un proceso de internacionalizacion, siendo que, enla actualidad, sulabor se concentra
en la creacion de redes entre profesionales de la danza y el intercambio de conocimientos.

Respecto a la internacionalizacién y su estrategia, cabe destacar el foco de la realizacion del
evento en 2014 y 2016, bajo la direccion de Felix Wittek, ediciones centradas en la idea del
intercambio y la creacién de redes, asi como en la ampliacion de la cooperacién internacional
entrelos participantes. Aligual que su sucesor Dieter Jaenicke (ediciones de 2018y 2020), quien
se centrd en la inclusiéon de mds creadores de danza de Australia, Sudamérica y Africa. Es en
este contexto que se insiere la participacion de la delegacion chilena el afio 2018, primer afio de
presencia latinoamericana en la feria, y la posterior participacion el afio 2020.

En sus Ultimas ediciones Tanzmesse se ha organizado en tres secciones: Agora, Talk & Connect
y el Programa de Performance.

Respecto a las actividades generales del festival, para el aio 2018, en su 12° edicién el festival
reunié a 1.800 expositores y visitantes de todo el mundo en Dusseldorf, Krefeld y Leverkusen.
Un total de casi 500 empresas, instituciones, artistas de la danza y proveedores de servicios
procedentes de 50 paises presentaron sus actividades en mdas de 120 stands en una superficie
de exposicion de casi 1000 metros cuadrados en el NRW-Forum de Dusseldorf.
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Elevento combiné lareunién de la red internacional de profesionales de la danza con un festival
dedanzadealta calidad. Mas de 50 actuaciones y alrededor de 60 pitchings y estudios abiertos
mostraron producciones de mds de 100 compafiias y artistas de todas las regiones del mundo.
En el marco de numerosos formatos de debate, se invitd alos visitantes profesionales a discutir
nuevas perspectivas sobre la danza contemporanea y la evolucién cultural-politica o artistica
actual. De las aproximadamente 9.000 entradas disponibles, unas 7.000 fueron adquiridas por
visitantes profesionales y publico interesado en la danza. De este modo, el programa de la
Tanzmesse alcanzo6 una utilizacion del 77% de su capacidad.

b) CONTEXTO GENERAL DE LA PARTICIPACION DE DELEGACIONES CHILENAS
(ANTECEDENTES, CRITERIOS Y MECANISMOS DE SELECCION, ACTIVIDADES
GENERALES Y RESPONSABILIDADES)

La convocatoria de cardcter abierta es organizada por el Goethe Institut, haciéndose cargo
de la pre-seleccion de los participantes, que fueron elegidos posteriormente por un equipo de
comisarios convocados por Tanzmesse y su equipo. La convocatoria se dividié en dos lineas:
una para la conformacion de la delegaciéon a cargo del stand y la promocion de la danza, y otra
para propuestas de obras de danza como parte del programa artistico del evento*'.

Concretamente,dentrodelaprimeralinea,seconvocéaproductores /agentesorepresentantes
de Compaiiias, agrupaciones, colectivos o creadores chilenos que representasen a varias
companias agrupaciones, colectivos o creadores chilenos (a lo menos 3) que tuviesen, a lo
menos 2 trabajos de danza cada uno. Como criterios de seleccion se valoro que las companias,
agrupaciones, colectivos o creadores representados tuviesen una carrera medianamente
consolidada y un discurso propio vinculado formal y conceptualmente a la realidad local
contempordnea, aunque con interés global2,

Enrelacién ala composicion fina de la delegacion chilena destaca su caracter descentralizado,
incluyendo plataformas y proyectos de diversas regiones, especificamente de las regiones del
Biobio, Los Rios, Los Lagos, Valparaiso y Metropolitana. Ademas, se conté con la coordinadora
de la plataforma iberoamericana de danza*s.

Respectoalasresponsabilidadesyroles,el MINCAP en conjunto con ProChiley Diracasumieron
el costo de las capacitaciones previas realizadas, la coordinacion y pago de implementacion
stand enrecinto ferial, los tfraslados de los seleccionados desde la ciudad de origen a Dusseldorf
(iday regreso) y ayuda monetaria para mantencion en Dusseldorf. Por su parte, internationale
tanzmesse nrw facilité el espacio y difusion del stand.

Una vez de regreso en Chile, la delegacion redacté una carta y fue entregada a la Ministra

Valdés, con el fin de visibilizar la importancia de la participacién de Chile en este espacio y
fomentar la internacionalizacion con delegaciones que aporten a abrir oportunidades.

—

“'Incluyetantoobrascompletascomopresentacionesdeestudio,extractosdeobras,trabajosenprocesodecreacion,
etc.Enrelacién alaconvocatoria parapresentacionesartisticas se destacanlos criterios de seleccién de singularidad
y no convencionalidad, y el contar con una experiencia profesional de mediana o consolidada frayectoria y un
discurso propio formaly conceptual que dé cuenta de surealidad local contempordnea con vision global. Extraido de
convocatoria Goethe Institut: https://www.goethe.de/ins/cl/es/kul/aus/cop/21291416.html

2 Ver convocatoria: https://www.goethe.de/ins/cl/es/kul/aus/cop/21291416.html

s Paola Moret.



Resumen cuantitativo participacion delegacion chilena tanzmesse

2018 $29.000.000

2020 $4.000.000

c) PARTICIPACION HISTORICA DE DELEGACIONES CHILENAS:

Resumen Participacion en tanzmesse

Participantes Delegaciones

Principales actividades y datos

2018 | Ladelegaciéon chilenaestuvocompuestapor
19 personas, entre ellas Francisco Medina,
Paulina Mellado (Cia. Pe Mellado), Carmen
Aros (representante de Atomicadanza,
dirigida por Anita Barros; Joel Inzunza y
Compaiia;yGeneraciéndelAyer),MilcaGalea
(Corredor de Danza Valparaiso), Sebastian
de la Cuesta (Espacio Checoslovaquia) y
Rocio Rivera Marchevsky (escenalborde),
Maria José Cifuentes, Constanza Cordovez,
Ignacio Diaz.

La delegacion participé de las actividades
programadas en el recinto de la Feria (9.00 a
15.00 horas),contando conunstand parael cual
cada participante concurrié con su material.

Entre las actividades se encuentran reuniones
coneldirectordeTanzmesse,Sr.Dieter Jaenicke,
desayunos de trabajo junto a los expositores,
contacto con los asistentes y agentes
profesionales, y participacion en el panel Focus
Latinoamericano. A partir de las 17.00 horas se
iniciaban las funciones en diferentes espacios
escénicos, tanto dentro de la ciudad como en
espacios aledarios.

Se presentd la obra “LA BAILARINA” de la Cia.
P. Mellado en la Fabrica Heeder con alrededor
de 100 asistentes.

2020 | No hubo delegacién, pero se conté con la
participacion de Joel Inzunza (Centro de
Experimentacién Escénica)

Producto de la pandemia covid-19, la edicién
2020 de tanzmesse fue suspendida en su
version presencial y fuvo lugar como un evento
online. Chile participé en la seleccion open
studios con la obra: “en lugar de nada” (Centro
de Experimentacién Escénica) del coreégrafo
Joel Inzunza.
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d) RESULTADOS Y EVALUACIONES

Apreciaciones generales

Tras la participaciéon en el evento, el MINCAP realizé una encuesta a los integrantes de la
delegaciénde 2018 enla que participaron 6 beneficiarios. Los participantes coinciden enla alta
valoraciéon del apoyo brindado por el ministerio enla organizacién y gestion de la participacion
de la delegacién, asi como del impacto que significod la participacion en el evento para la
visibilizacion de la danza contempordnea chilena y su proyeccién internacional. Asi también se
destaca la cohesion interna del grupo.

Por parte del MINCAP, el esfuerzo principal estuvo en lograr la movilidad, de forma que no hubo
manera de garantizar que una vez los contactos resultaran fructiferos, hubiera un programa
soporte para abordar la segunda etapa.**

Se observa la necesidad de articulacion del area de danza, puesto que al contar con un
presupuesto acotado (en comparacién al drea de teatro). Asi para algunas actividades se
coordiné con otras entidades de paises de la region como Uruguay, Cuba o Brasil.

Convocatoria, difusiéon y proceso de seleccion:
El83,3% delos encuestados evalla satisfactoriamente la convocatoriaylos canales de difusion.

Colaboraciones y contactos generados:

De los encuestados, el 67% afirma haber generado contactos comerciales. Mientras que la
mayoria responde haber establecido contactos de indole artistica (100%), de difusion (83%), de
creacion (33%) y de futuras pasantias (33%).

A pesar de que fue la primera instancia y se concebia una participacién mas exploratoria, se
logréelacompafiamientoylacapitalizaciondeoportunidades. De modo cualitativo,losagentes
de la delegacion destacan algunos logros alcanzados que se reflejan en nuevos contactos y
posibilidades de colaboracién en los aspectos de produccién, formacion y circulacion. A modo
de ejemplo:

4 En base a entrevista a Paola Moret, Coordinadora del Area de Danza 2016-2019.

% Proyecto liderado por la Plataforma Iberoamericana de Danza -PID, organizado por el Ministerio de Cultura de
Colombia, apoyado por el Programa Iberescenay Accién Cultural Espafiolay ejecutado por la Fundacién Integrando
Fronteras. Mds informacién en: https://conexionespid.info/conexiones2021/



Cambios en la mirada hacia la internacionalizacién:

Un 67% de los participantes afirmé haber cambiado su manera de ver la gestion para
internacionalizar su trabajo. El impacto en las formas de creacion es menor, siendo que un 33%
de los encuestados afirma haber experimentado cambios en ese dmbito.

Retroalimentacion por parte de los participantes:

El apoyo de DIRAC y MINCAP es fundamental para potenciar la imagen pais en el extranjero,
debe ser constante y tener proyeccion a futuro.

(Francisco Medina)
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4. IPAY,INTERNATIONAL PERFORMING ARTS FOR YOUTH (FILADELFIA, EEUU)

a) CONTEXTO DEL EVENTO
LaFeriaInternacionaldeArtesEscénicasparalajuventud(IPAY)esunodeloseventosqueanivel
mundial acoge la mayor concentracion de profesionales de las artes escénicas teniendo como
focoexclusivoobras parael publicojuvenil. La Asociacién Internacionalde Artes Escénicas para
la Juventud busca colocar en contacto al colectivo internacional de creadores y profesionales
de los artes dedicados a ofrecer experiencias de artes escénicas a los jévenes. Este objetivo
es perseguido a través de la generacion de profundas relaciones y redes, aprendizaje mutuo,
encuentros globales y oportunidades de mercado.

Fundada en 2001, International Performing Arts for Youth (IPAY) se constituyé como una
agenciadeserviciosparaproductores,promotoresypresentadoresdelsector. Susantecedentes
se remontan a 1979, cuando los pioneros de la programacion infantil de calidad en Estados
Unidosy Canadd organizan la primera muestra internacional del drea en (Annual International
Showcase Conference). En 1988, la Asociacion de Festivales Internacionales de Artes Escénicas
para Nifos cred un comité permanente de Showcase, organizacion que condujo a la formacion
de IPAY. Actualmente, los miembros de IPAY son mas de 150 presentadores, artistas y agentes/
directores de toda Norteamérica y la organizacion mantiene su trabajo durante todo el ano.
La direccion de la organizacion corre a cargo de altos directivos de centros de artes escénicas,
artistas y gestores/agentes creativos y comprometidos.

La Feria reune delegaciones compuestas por programadores, agentes, gestores, editores de
revistas de artes escénicas, criticos, representantes de entidades gubernamentales, artistas y
estudiantes del ecosistema de artes escénicas para la infancia y juventud, principalmente de
Norte América (EEUU y Canadd), pero también de Europa, Africa, Asia y Oceania.

CULTURAL SPOTLIGHT-
CHILE
THURSDAY, JANUARY 17

SPONSORED BY

\\“["1[J'5J

U by y rvested




b) CONTEXTO GENERAL DE LA PARTICIPACION DE DELEGACIONES CHILENAS
(ANTECEDENTES, CRITERIOS Y MECANISMOS DE SELECCION, ACTIVIDADES
GENERALES Y RESPONSABILIDADES)

La presencia de una delegacion chilena coordinada por el programa Chile en el Mundo tiene
como antecedente el trabajo realizado desde 2016 por compafiias chilenas como Teatro
de Ocasion y La llave Maestra. Asi también, para el afio 2018 las mencionadas compariias
consiguieron nuevamente financiamiento mediante la Linea de Circulacion Internacional de
FONDART. Destaca que fueron las Unicas compafiias Latinoamericanas que participaron del
festival ese ano.

El ano 2018, se lleva a cabo la primera convocatoria oficial, apoyada por Te Veo-Assitej Chile y
con el apoyo del MINCAP, Pro Chile y la DIRAC, en el marco de la Mesa Interinstitucional parala
Internacionalizacion de las Artes Escénicas. De este modo, la participaciéon oficial de una
Delegacion chilena se concretd en 2019 y se prolongd por los afios 2020 y 2021.

La convocatoria fue dirigida a profesionales de las Artes Escénicas con foco en publico infanto-
juvenil y funcioné por un sistema de representantes, de forma que cada participante de la
delegacion representase a mas de un grupo artistico.

Respecto a los criterios de seleccion, la convocatoria valoré que los postulantes, tanto como
las companias, agrupaciones, colectivos o creadores representados contasen con una carrera
medianamente consolidada (por ejemplo, que su equipo sea profesional, con mds de 4 anos
de experiencia, que se hayan presentado en salas establecidas y/o festivales reconocidos
nacionales o internacionales) y un discurso propio que se vinculase con la realidad local
contempordneay coninterés global en el desarrollo de nifas, ninos y jovenes. La seleccién final
fue por la organizacion de IPAY.

Elpresupuesto,ejecutadodesdeMINCAPyProChileesdestinadoaitemscomoelfinanciamiento
del stand colectivo Chile, el disefio e impresion de material de difusion, el cierre de la feria a
través de un coctel, pago de productora local y transporte para los delegados. Mientras que
cada delegado financioé su alojamiento y alimentacion, asi como los desplazamientos internos
en Filadelfia y la tramitacion de las visas requeridas. Finalmente, Te Veo Assitej financié un
espacio en Cultural Spotligh para presentar a Chile (2019).

Respecto a los recursos asignados, para el ano 2019 el aporte de MINCAP en conjunto con
ProChile fue de aproximadamente $16.000.000, mientras que para 2020 de $9.500.000. En 2021
se destinaron U$864 ($720.000 aprox.) por derechos de participacion digital.

Resumen cuantitativo participacion delegacion chilena IPAY

Grupos Beneficiarios

2019 $16.000.000 20
2020 $9.500.000 22
2021 $720.000 2
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Resumen Participacion en IPAY

c) PARTICIPACION HISTORICA DE DELEGACIONES CHILENAS:

Participantes Delegaciones

Principales actividades y datos

2019

La delegacion estuvo conformada por: 9

agentes Corporacion Cebra (José Vicencio),
Teatro de Ocasién (Fernanda Carrasco),
Neque Teatral (Pablo Obreque), Los
Fi (Alejandra Castro), ArKollectiv (Pilar
Santelices), Corredor Danza (Ignacio Diaz).

Cada uno de estos delegados representaba
a lo menos tres compadiiias chilenas, lo que
se traduce en 18 compaiiias presentes en la
feria. Ademads, la feria invit6é directamente a
la organizacion Te Veo Assitej Chile (Maria
Sepulveda)y festival Famfest (Andrea Pérez
de Castro).

La delegacion de Chile participd oficialmente
con un stand y en los programas Spark y
Cultural Spotlight:
* Spark: consta de conferencias, reuniones,
conversatorios. La delegacion completa se
acredité y tuvo acceso atodas las instancias.
Estas actividades permitieron generar
intercambios y redes con proyeccion, ya que
son instancias de trabajo personalizado y del
tipo talleres.
e Cultural Spotlight: es un espacio para
presentar una delegacién determinada en
un Cultural Spotlight de 30 minutos. En el
caso de la delegacién, que participaba por
primera vez, se presenté un video de la
marca Chile y el fondo Ventanilla.

2020

IPAY comunicé la seleccion de dos
compainias chilenas para estar presentes en
la programacién oficial (Teatro de Ocasion
y la Llave Maestra) y una para presentarse
en el espacio Spotlight (Neque Teatral).
(Financiamiento via Fondart)
La delegacion oficial conté con 5 agentes
que representaron a 20 compafias:
- Alejandra Castro: Los Fi, Tryo Teatro
Banda, Teatro Cuerpo al Limite y Teatro
Priplos.
- Alejandra Rojas, Identidades Festival
- Gabriela Recabarren, Festival
Internacional de Teatro Itinerante por
Chiloé profundo
- Amala Saint-Pierre, Teatro Finis Terrae
- Juan Pablo Corvalan: Circo Virtual, y las
companias Viaje Inmovil, La Mona Ilustre,
Teatro del Sonido.

Entre las actividades destacadas se encuentra
el dia FITA Chile - FERIA IBEROAMERICANA
TEVEO ASSITEJ CHILE programado para
el ultimo dia del festival y organizado por
ASSITEJ/Te Veo Chile y la Red Amazonas. La
jornada contd con las presentaciones de las
compaiiasnacionalesSilencioBlanco;Proyecto
Escritura;

La Negra Maria Teatro; Circo Virtual; Kumba 'y
Aranwa.

8delegadosparticipandelSparky10delegados
de Showcase.

2021

Nohubodelegaciénpresencial,peroseconté
con la participacion de Colectivo Proyecto
Escritura(JuanPablo Corvaldn, Pia Gutiérrez
y Javiera Osorio) y la Monta Ilustre.

Para el afio 2021, la feria estaba programada al
igual que los afos anteriores, sin embargo, con
motivodelapandemiasereorientaronlosfocos
y programas, por lo que, con el fin de incentivar
la continuidad del intercambio se generaron
acciones y eventos en formato digital, donde 3
trabajos chilenos fueron presentados: Proyecto
Escritura,MochaDicky JuanSalvador Tramoya.



d) RESULTADOS Y EVALUACIONES

Apreciaciones generales

Ha de destacarse que la participacion de la delegacion chilena es pionera, sentando un
precedente como primera delegacion oficial latinoamericana en 40 anos de existencia de la
feria. Se remarca la gestion para establecer convenios de orden técnico-politico y financieros.

Losprincipales aspectos negativoslevantados porlos participantes el primer anohacenalusiéon
al modelo de difusion en el stand, sus materiales y preparacion. Aspecto en el que se observa
una mejoria para la version siguiente.

Enbase alas encuestas realizadas por la UAI para las delegaciones 2019y 2020 se expresan los
siguientes resultados y evaluaciones por parte de los y las participantes.

Convocatoria, difusiéon y proceso de seleccion:

Para el afio 2019, el total de los encuestados respondié estar conforme con los procesos de
seleccionydifusion.Evaludndolocomoexcelenteybueno,percepcionquesemantieneconstante
en la siguiente version.

Colaboraciones y contactos generados:

Para los dos afios evaluados, el 86% y 87% de los participantes manifesté haber establecido
contactos comerciales, mientras que todos reconocieron haber generado contactos de otra
indole, principalmente en términos de difusion, artisticos y con sus propios companeros/as de
delegacion.

En cuanto alos contactos establecidos por el programa Chile en el Mundo fueron fructiferos. En
concreto se destacan algunos intercambios realizados a partir de la asistencia al festival:

JOv|
Conrelaciénaloscompromisosadquiridos por parte del Programa Chile en elMundo, se observa

la proyeccion de continuidad en los vinculos, estableciéndose compromisos de orden técnico-
politico, asi como financieros. Por una parte, se acuerda continuar con la colaboracién con el
fin de potenciar una presencia chilena en proximas versiones, que puede ser a nivel artistico,
pero también en cuanto a pasantias para profesionales de las artes escénicas, y en el plano
financiero se acuerda trabajar un presupuesto acotado para la participacion en el afio 2020.
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Deestemodo,traselencuentrode 2020, lasorganizadorasde Feria FITA, Bebé de Soaresy Maria
Sepulveda destacan la proyeccién de convenios a ® anos, permitiendo la internacionalizacion
de trabajos iberoamericanos y nacionales. Acuerdo que representa “un nuevo tipo de conexion
mundial que ayudara a valorar y reimpulsar el tfrabajo teatral de compariias enfocadas en las
primeras audiencias”#¢

Cambios en la mirada hacia la internacionalizacion

Para el afo 2019, la totalidad de los encuestados afirma haber observado cambios generados
en la gestion de la internacionalizacion, en este aspecto, mientras que para el 2020 un 75%
manifiestacambios en este aspecto. Mientras que en 2019 un 71% delos participantes evidencio
cambios en sus modos de creacion, valor que disminuyé para el 2020, cuando la mitad de
los participantes expresa cambios en esta drea. Sin embargo, si bien no siempre se refleja
en cambios formales respecto a la creacion, la mayor parte de los encuestados remarca la
influencia creativa al estar expuestos a una instancia de confluencia de multiplicidades de
prdcticas artisticas.

Retroalimentacion por parte de los participantes:
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¢ Ver: https://eligecultura.gob.cl/events/10094/
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PARTE III ANALISIS FLUXONOMICO: [jmn——

Conlaintencion de integrar métricas innovadoras en la medicion de impacto de las economias
creativas y otorgar nuevas miradas a sus multiples flujos de recursos, miradas y valores,
abandonando la mirada cuantitativa y financiera como Unica posibilidad de medicién, se
propone a continuacion una revision en torno al impacto de los casos de estudio considerando
la Fluxonomia como eje principal®’.

La Fluxonomia en 4 Dimensiones (4D) es una metodologia que permite percibir, comprender,
analizar y evaluar los tangibles e intangibles que son parte de los flujos de recursos e impactos
de la economia creativa. Revela un modo de afrontar la realidad, a través de una “mirada
cuatridimensional” comprendiendolasdimensionescultural,ambiental,socialytransaccional o
financiera; identificando distintos tipos de recursos segin cada dimension.

En ella se combinan a su vez Estudios de Futuro, futuring*® , con Nuevas Economias (Creativa,
Compartida,ColaborativayMultivalor)conelobjetivodeespecializaraprofesionales,gestoras/
es y emprendedoras/es, asi como para el redisefio de organizaciones, en el marco de las
necesidades del mercado y de la sociedad del siglo XXI. Asi, la Fluxonomia 4D permite no
solo el andlisis de flujos, sino que gracias a su naturaleza y a la perspectiva sistémica de su
matriz revela informacion que se tfraduce en abundantes recursos, aportando en los resultados
acciones objetivas, optimizando tiempos y potenciando equipos organizados. Ofrece a la vez
visidbnyresponsabilidadsobrelosfuturosdeseadosydeseablesproponiendonuevaseconomias,
escapando de la légica Unicamente financiera.

Los datos de los casos de estudio presentados se han sometido a las métricas e indicadores
fluxondmicos para evaluar los procesos de los programas y proyectos que permitieron la
internacionalizacion de los diversos agentes y compariias nacionales. Los resultados permiten
comprender, identificar y potenciar aquellos puntos clave que dificultan los necesarios flujos
dinamizadores entre aspectos y componentes diversos, con el fin de mejorar e impulsar futuros
programas y proyectos que potencien el intercambio cultural y la exportacién de productos y
servicios culturales en el campo de las Artes Escénicas.

¢QUE METODOLOGIiA HEMOS UTILIZADO?: 4 DIMENSIONES

La sistematizacion del estudio se realiza sobre la base de la metodologia propuesta por la
Fluxonomia 4D La propuesta consiste en el andlisis de flujo de cada una de las dimensiones,
representado en una espiral, que expone las diversas etapas de desarrollo para medir los
recursos tangibles e intangibles de cada dimension.

La metodologia considera algunos patrones clave que ayudan a comprender y ordenar la
complejidad de nuestros contextos; elementos que entregan herramientas para posibilitar un
desarrollo préspero como personds, grupos, y sociedades.

Para comprender la metodologia, se deben considerar los cuatro dmbitos fundamentales que
la comprenden:

*” La metodologia surge de la propuesta de Lala Deheinzelin, consultora y animadora sociocultural brasilefia, quien,
desdelaexperienciaen el campo de la economia creativaendiversas iniciativas, programas, territorios y escalas, ha
desarrolladounavisiénintegral,hiperconectadaeinterdependiente,quelograincorporarenunconjuntocomponentes
esenciales, que permiten medir recursos e impactos con perspectivas de futuro.

¢ Campo de investigacion que permite explorar y anticipar el futuro organizacional y personal. Las Grandes
Dindmicasde Futuro son metodologias queimplican atodoslos stakeholdersenlatomadedecisiones sobre cualquier
cambio del sistema. Consultado en https://www.bbvaopenmind.com/economia/empresa/futuring-anticipar-y-
construir-futuros-en-las-organizaciones/ 43
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Enfoque Fluxonomico

N

Creado por Lala Deheinzelin

» Dimension Cultural,

» Dimension Ambiental,

» Dimension Social,

» Dimension Transaccional

Estos cuatro dmbitos son interdependientes de manera que cualquier cambio en uno de los
aspectos afecta y tiene consecuencias en los otros tres. Cada dimension abarca un aspecto de
la realidad, y entre todas conforman un recorrido en espiral que, al ponerse en flujo, activa y
generavalor.Estandocadadmbitoasociadoaunaeconomia(creativa,compartida,colaborativa
y multivalor).



¢COMO DEFINIMOS CADA AMBITO, QUE ABARCA CADA DIMENSION?

En el caso concreto de estudio lo cultural responde a:
La vision y planteamiento del Estado de Chile, en torno a las politicas y programas de
internacionalizaciéon de las Artes Escénicas radicadas en el Ministerio de las Culturas, las Artes

y el Patrimonio.

En el caso concreto de estudio lo ambiental responde a:

Los instrumentos, entidades, lugares, presupuesto y herramientas que tiene el Estado de Chile,
por medio del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, para la internacionalizacion
de las artes chilenas. La suficiencia y adecuacion de su uso.

En el caso concreto de estudio lo social responde a:
Artistas, gestores, a las redes a quienes involucra el programa de internacionalizacion y las
politicas estatales, al publico alcanzado, asi como a los medios.




En el caso concreto de estudio lo transaccional responde a:

El impacto que genera en los y las artistas participantes a la hora de desarrollar su carrera,
tanto desde el punto de vista artistico, como de oportunidades para generar nuevos proyectos,
asi como el impacto que genera en la imagen de la cultura de Chile en el Gmbito internacional
y su exportacion.

ACCIONES EJECUTADAS POR EL ESTUDIO:
A NIVEL FUNCIONAL ESTE ESTUDIO HA REALIZADO:

A continuacioén, se presentan los resultados del estudio considerando los flujos e impactos de
las 4 dimensiones descritas.

¢(QUE ES LA INTERNACIONALIZACION?

Comopuntodepartidadelandlisises necesarioidentificar,lasdiversas nocionesy percepciones
en torno ala palabra INTERNACIONALIZACION, eje central del estudio. Para ello se le solicitd
alos/as participantes aportar diversos conceptos y definiciones para comprender y revelar los
multiples significados que este concepto tiene para los beneficiarios de las delegaciones.

Fue posible identificar la heterogeneidad de contextos, de imaginarios y concreciones, lo
que revela las diversas formas en que opera la internacionalizacién y sus multiples procesos,
develando formulas no homogéneas que son fundamentales de percibir para entender coémo
funciona el ecosistema cultural y sus diversidades, a la hora de crear politicas publicas en torno
a ello.

.

..

L]
4% Francisca Maturana, coordinacjora de Areas Artisticas de la Unidad de Asuntos Internacionales del MINCAP.
¢ Paola Moret, Coordinadora de Area de Danza del Consejo Nacional de las culturas y las artes, previo a la creaciéon
46 de MINCAP.
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Conceptos: intercambio, oportunidades, conocimiento, proceso, capacidad de hacer,
asombro, desarrollo, crecimiento, aprendizaje, cruces, conexiones, mirada, identidad,
colectivo, profesionalizacién, reconocimiento, descubrimiento, fortalecimiento, diplomacia,
trabajo, fraternidad, comunicacion, nuevos referentes, puentes.

Al revisar el andlisis de las palabras en su flujo, entendiendo esto como un espiral, se podria
advertir un primer anillo (imagen en espiral) donde se encuentran 2 conceptos como palabras
claves y centrales: INTERCAMBIO y OPORTUNIDADES.

En un segundo anillo de la espiral y mds alejada del epicentro surgieron palabras como:
crecimiento, aprendizaje y conexiones. Y en un tercer y cuarto anillo palabras como:
profesionalizaciéon, reconocimiento, descubrimiento, fortalecimiento, trabajo, diplomacia,
fraternidad.
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CASOS DE ESTUDIO/ PARTICIPACION DE LAS DELEGACIONES CHILENAS:
EVALUACION EN CUATRO DIMENSIONES FLUXONOMICAS

A continuacion, se presenta el andlisis de los casos de estudio siguiendo la matriz de analisis
en las 4 dimensiones fluxonémicas, antes descritas: CULTURAL, AMBIENTAL, SOCIAL Y
TRANSACCIONAL. Se analizan los procesos y resultados considerando dos etapas, la primera,
correspondiente al primer anillo de la espiral de flujo de la fluxonomia lo que incluye la puesta
en marcha de los proyectos y programas que permiten la internacionalizacién para luego
analizar una segunda etapa del espiral, correspondiente a la segunda vuelta del anillo donde

se observan el desarrollo, resultados y problematicas de la primera etapa y su potencia
futura reflejada en una tercera vuelta de la espiral.



1. DIMENSION CULTURAL
1.1 LOS POSTULADOS DE LA INICIATIVA

ElEstadodeChile,primeromedianteelConsejoNacionaldelaCulturaylasArtesyposteriormente
por medio del MINCAP, tuvo principal preocupaciéon por desarrollar procesos de intercambio
cultural e internacionalizacion, teniendo como objetivo la presencia de Chile en el mundo,
mediante la participacion de artistas y companias en el extranjero: La estrategia que se penso
fueladetransformarlaparticipacion particularde agentesartisticoseneldmbitointernacional,
en una presencia de pais articulada y fortalecida que permitiera generar una convergencia de
ideas, instituciones,actoresyposibilidades.ParaelloestableciéalianzasestratégicasconFerias
y Festivales en el extranjero, para permitir en primera instancia la creacion de experiencias de
intercambio, con visitas de delegacionesy presentaciones artisticas nacionales con el finde dar
a conocer los lenguajes y creaciones nacionales, sus saberes y haceres artisticos en contextos
internacionales.

Es posible inferir, que desde el programa en el cual se enmarcan los casos de estudio, en una
primera etapa se apostd a potenciar los procesos de internacionalizaciéon mediante acciones
dirigidas ala promocion, difusiony circulacion de artistas y obras. Junto con ello se buscaba no
solo dar visibilidad a la creacion nacional, sino también posicionar la imagen y cultura de Chile
en el extranjero, con la intencion de potenciar el intercambio cultural.

Mientras que, enuna segunda etapa, comienzan a aparecer lineas estratégicas vinculadas alos
campos de exportacion de bienes y servicios, donde ya no solo se incentiva la imagen pais en
el extranjero sino la comercializacion y venta de obras y proyectos artisticos apuntando mas a
ferias y contextos en mercados internacionales.

Acontinuacion,seanalizadesdelamiradadeladimensiéoncultural (conocimientos, aprendizaje,
lenguajes, saberes) por un lado, la puesta en marcha de los programas que posibilitaron el
desarrollo de los casos de estudio, lo que se identifica como la primera vuelta de la espiral de
andlisis de flujo y posteriormente el andlisis de su desarrollo y resultados en una segunda etapa
delos proyectos, que estaria graficado en una segunda etapa o vuelta del espiral. Se identifican
3 aspectos de andlisis en este flujo: gestion, interacciony aprendizaje.

¢Mantienes contactos activos después de 3 anos?

46.2%

38.5%

15.4%

0% 0%

Nada Poco Suficiente Bastante Mucho
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1.2 LA MODALIDAD DE GESTION

Primera vuelta de la espiral: Puesta en marcha de los programas y lineas estratégicas
de internacionalizacion.

Lasrespuestasdelosylasbeneficiarios/asentrevistadoscoincidenampliamenteensefalarque
lainiciativa del programade internacionalizacion en su puesta en marchainicial fue reveladora
y fundamental para su desarrollo profesional. Gracias a los viajes e infercambios culturales en
los casos de estudio antes descritos, los artistas y companias lograron no solo dar a conocer
su trabajo visibilizando sus creaciones e investigaciones en contextos internacionales, sino
que también pudieron conocer el funcionamiento de dichas plataformas (festivales y ferias)
asi como de nuevas culturas, lenguajes artisticos diversos, creaciones y practicas, obteniendo
experiencias en contextos distintos, saliendo de sus lugares de confort para dialogar con otras
realidades y saberes.

El programa y lineas de accion desarrollados por MINCAP, dio la posibilidad a los artistas de
identificar el funcionamiento de los festivales y plataformas internacionales aportando nuevos
saberes para el desarrollo de sus proyectos, reconociendo los diversos agentes que participan
enlacadenade producciéonde estas: programadores, manager, productores, redes de mercado.
Ademds, les entregd nuevas herramientas para mejorar la promocion de sus trabajos: uso de
catdlogos, dosieres, cartas de presentacion, agentes de promocién, entre otros.

Uno de los aciertos que destacan los participantes, fue la inclusion en las delegaciones
nacionales de diversos agentes y representantes artisticos nacionales, ademas de las
Companiias invitadas: Gestores, creadores, espacios, festivales, asistieron como parte de las
delegacionesalos festivalesy plataformas. Todo ello gracias ala negociacion previaque instald
el programa con cada contraparte. El talento y excelencia aportados en esta primera etapa
denota elementos de singularidad, que se demuestran por el nivel de interés y alcance de logros
concretos de negociacion con contrapartes internacionales, a través de acuerdos de paridad
entrealgunosagentesparticipantesy companias,observadoenlosconveniosy colaboraciones
internacionales resultantes, demostrando el beneficio para ambas partes.

Aspectos por mejorar:
Se identifica también en esta primera vuelta de andlisis la ausencia de participacion
de los artistas en el delineado y en la co-creaciéon de la experiencia que tendria lugar.

El 50 % de los y las entrevistados/as valoré como necesaria una instancia previa
compartida con el Estado, para poder pensar en conjunto los espacios de impacto
promovidos por el programa. Asi como, poder co-disefiar como favorecer instancias
para presentar y desarrollar conocimiento especifico a la medida de cada realidad
con el fin de generar un impacto mas relevante.

Sobre esto Ultimo, se identifico por parte de los participantes la ausencia de instancias
de preparacion y capacitacion previas para fortalecer la promocién de sus trabajos
en el marco de dichos contextos de internacionalizacién. Muchos de ellos no contaban
con experiencias anteriores en estos formatos de intercambio y no conocian las
herramientas o estrategias para la internacionalizacion adecuadas. Lo que podria
haber sido resuelto con asesorias o instancias de trabajo previo para acompafiar y
facilitar el proceso.



En conclusion, se ha hallado gran aceptacion hacia la propuesta global, las sugerencias de
cambio se multiplican sobre todo en las instancias previas y posteriores de las experiencias.
También senalar el hecho de que el equipo se viera forzado a aprender en el propio terreno,
sobre la marcha. Situacién mas que entendible al ser contextos siempre nuevos y en la mayoria
de los casos primeras instancias de acercamiento al territorio. Aprendizaje y crédito que no ha
podido capitalizarse al no tener continuidad el programa de internacionalizacién (Chile en el
Mundo).

Segunda vuelta de la espiral: Andlisis de la Segunda etapa de desarrollo, inclusion de la
vision de mercado

En una segunda etapa se continla la estrategia de llevar delegaciones a Ferias y Festivales,
pero esta vez con mayor atencion y énfasis en el acompanamiento de las delegaciones,
incorporando incluso agentes chilenos radicados en los paises de acogiday ciertamente, y con
gran esfuerzo, se sumo a las delegaciones representantes del Estado. A pesar de la escasez de
recursosecondmicos,se fueronresolviendolosproblemasde maneracontenedorayatendiendo
necesidades diversas.

Aquitambiénsecomienzaainstalardesdeel Estadounavisionentornoalaseconomiascreativas,
otorgando mayor énfasis e importancia al intercambio de valor de la internacionalizacion
apareciendo nuevos conocimientos en torno a saberes y estrategias de mercado. Se inicia una
mirada nacional con énfasis en la exportacion y venta de productos y servicios, puntualmente
la venta de espectdaculos, de modo que la participacion en los eventos de internacionalizacion
comienza a ser medidos por sus impactos de venta.

Sin embargo, en algunas instancias por la envergadura del evento, como por ejemplo en
Tanzmesse, feria dedicada a la danza, la realidad del contexto abrumé por su dimension y
la distancia, quedando evidente que los recursos humanos y, por tanto, econémicos estaban
desequilibrados.

Aspectos por mejorar:

Si bien existen constantes logros en las experiencias vividas, y mucho interés por
parte de los mercados internacionales por acceder a productos nacionales, existe
asuvezunadificultad reiterada en poder realizar una sistematizacion de lainformacion
producida, capacidad de gestionar la continuidad, seguimiento y apoyo institucional de
las alianzas nacientes, construccion de espacios de transmisiéon del conocimiento
alcanzado, y de posibilidades futuras al no existir programas de apoyo especificos
vinculados a las instancias de invitacion del programa de internacionalizacién.

Es decir, muchos artistas y companias logran cartas, convenios o incluso invitaciones
para asistir a nuevos festivales y plataformas, sin contar con apoyo posterior directo
del Estado para la continuidad de estos desafios y deben constantemente postular
a fondos, sin tener garantizada la ayuda o asistencia desde el Estado para abordar las
oportunidades devenidas del propio programa.
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1.3 LA INTERACCION
Primera vuelta de la espiral: Andlisis de la puesta en marcha

Si algo define la internacionalizacion es la posibilidad de interactuar en espacios nuevos,
diferentes y distantes en muchos sentidos. En relacion al estudio, la interaccion sucede de
manera favorable a las delegaciones, quienes ademas de participar en los eventos propios
de los festivales o ferias, logran también ser parte de otras instancias de participacion como
charlas, paneles de conversacion,encuentros conartistasy programadores, entre otros. Siendo
numerosas las oportunidades para capitalizar conocimientos y experiencias.

En una primera vuelta diversos beneficiarios participan en espacios de conversaciéon donde no
solologranpromoversutrabajo,sinotambiéndarcuentadelcontextode Chileysucultura.Desde
el Estado, se brinda a las delegaciones una agenda diversa que les permite la posibilidad de
conocer lasdistintas dimensiones de estas plataformas. Todo ello permitid quelos participantes
lograran generar agendas propias y convenios o acuerdos con diversos espacios o festivales
internacionales.

Segunda Vuelta: Andlisis del desarrollo

Esainteraccion, paraser duradera en el tiempo en vez de eventualy finita, necesita de espacios
de confianza, perdurabilidad en el tiempo y constancia en una relacion de interdependencia,
donde se construyaninstanciasderetroalimentaciéonydetransmision de conocimientosituado,
y se proporcionen puntos de reflexion colectiva en que artistas, programadores y agentes se
encuentren.

Los casos y sus resultados analizados apuntan a ese hacer, sin embargo, muestran carencias
en su profundizacion y asentamiento para proporcionar resultados significativos, mas alla
de aquellos puntuales o especificos, principalmente por la falta de continuidad y apoyo a la
interaccién resultante entre los diversos agentes.

Lamisiondel Estado enlos casosde estudio hasido posibilitar el encuentroylainteraccion, pero
no su sostenimiento y continuidad en el tiempo, por lo que es un esfuerzo que no logra frutos
concretos en la medida que no lleva a cabo una labor de seguimiento. Segun los entrevistados
solo algunos recibieron seguimiento luego de los viajes para indagar en los resultados o frutos
de la internacionalizacion. Este seguimiento se concreté Unicamente durante el primer afio,
mientras que no existié seguimiento o interaccion con las delegaciones en el segundo o tercer
ano post encuentro. No obstante, el 46,2 % de los entrevistados declaré que mantiene contactos
y redes después de 3 anos de realizado el vigje.




1.4 APRENDIZAJE
Primera vuelta de la espiral: anadlisis durante la experiencia

Aligualquelas oportunidades de interaccion, el crecimiento profesional y personal esinherente
a las instancias de internacionalizacién, y el aporte beneficioso que la/s experiencia/s han
producido en su hacer profesional ha sido destacado entodos los casos por parte de los agentes
entrevistados.

Elaprendizaje hasidoclave, y es sin duda uno de los mayores capitales que aporta este proceso.
Gracias a la internacionalizacién los beneficiarios lograron: conocer nuevas herramientas,
generar conexiones y redes y acceder a nuevos conocimientos que permitieron con el tiempo
aumentar su profesionalizacién y expandir sus miradas creativas. El aprendizaje se generd de
distintas formas, por ejemplo, contactos entre compafiias, experiencias dentro de los festivales
y plataformas, relacionarse con otros agentes diversos, con distintas realidades y condiciones.
Por otra parte, destaca el intercambio dentro de la propia delegacion que, por la riqueza y
diversidad de sus elementos, aporté a nutrir el aprendizaje durante la experiencia.

Testimonios:

“Si, posibilita el crecimiento a través de la experienciay la posibilidad de crear vinculos y
redes, no solo internacionales, sino ademds de las comitivas en su conjunto”
(Ignacio Diaz)

“Si. Favorecié alaaperturade las companias, sobre todo con agrupaciones que trabajan
unlenguaje parecido. Ademas de conocer experienciayrealidades de otrasartistas para
aplicarlas a lo que nosotros hacemos”.

(Alejandra Castro)

15—
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Aspectos por mejorar:

Una vez mads, resulta evidente en este punto que una mayor preparacion, que
apuntara al conocimiento mas preciso del destino, habria posibilitado un desarrollo a
nivel personal y de grupo mayor. De igual manera, si bien los diversos programas
y estrategias utilizados por el Estado, en el ambito de la internacionalizacion
posibilitaron el aprendizaje y el desarrollo profesional gracias a estas experiencias, los
mismos no fueron profundizados o continuados lo que en muchas ocasiones jugd en
contra el propio proceso. Asimismo, el cierre del programa de internacionalizacion
promovido por la Unidad Internacional fue una pérdida para el sector, un ejemplo de
la falta de continuidad en las politicas en torno al intercambio cultural.

Testimonios:

Segunda vuelta de la espiral: andlisis post experiencia

Enunasegundapartedeandlisisdel flujo,seobservalacontinuidad delaprendizaje,crecimiento
y la profesionalizacion. Con la experiencialograda de las primeras delegaciones el Mincap y sus
programasdeinternacionalizacioncomienzanacentrarlaatencionenlosbeneficiosdeconcertar
laparticipaciondeartistasde Chileenescenariosinternacionales;unadelasoportunidadesque
permite la modalidad de participacion en delegaciones es poder capitalizar las experiencias
personales para la comunidad artistica expandida. El programa tenia las herramientas y datos
paraque elaprendizaje devenidodelaparticipacionde cadaartista / gestor/apudieracircular,
entrar en flujo, y de esa manera ser capitalizado y multiplicado. Y con ello, poder tener un mapa
de recursos al servicio del sector artistico.

Aspectos a mejorar
Se percibe una cierta dicotomia no resuelta en el programa al combinar dos
perspectivas: el contenido y el mercado. La primera se refiere a las acciones dirigidas
a la difusion internacional de la cultura del pais y un posicionamiento de su imagen
exterior desde una loégica de identidad. Por su parte, la segunda aproximacion, a
acercar entornos econémicos globalizados, con una visién de exportacion comercial
de productos culturales y creativos.

Ambos objetivos son distintos y necesitan estrategias diferentes de planificacion y
desarrollo que en este caso se entremezclaban. Estas distinciones, aunque en su
practica normalmente confluyen y se solapan, desde el punto de vista conceptual
y estratégico definen dos grandes ambitos de la cultura de un pais en términos de
internacionalizacion.



Se observa una cierta carencia en la construccion de una estrategia cultural interconectada
entre las diferentes instancias estatales previas a la accién de externalizaciéon como identidad

pais.

En cambio, se consiguio ofrecer la oportunidad a un grupo nutrido y heterogéneo en términos
deterritorio conunavisién de exportacion comercial de productos culturalesy creativos en una

tipologia especifica de economias globalizadas (mercados europeos).

Por Ultimo, se sugiere promover vinculos con el ecosistema creativo latinoamericano.

Dimension @f isa
Cultural -

Gestion Interaccion
[Conocimientos,

aprendizajes, lenguajes
saberes]

&

Aprendizaje

Aspectos a mejorar b

Desarrollo y resultados p |
(2° Vuelta)

Puesta en marcha p
de programas y lineas
estratégicas
(2° Vuelta)
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2. DIMENSION AMBIENTAL

Enestadimensionseanalizanlosinsumos fisicosy tecnolégicos que permitieron desde el Estado
eldesarrollo delos casos de estudio analizados, por ejemplo, equipamientos, espacios, normas,
leyes, etc. En este caso el andlisis se centrard en identificar 4 aspectos del Ministerio de las
Culturas, Las Artesy El Patrimonio que posibilitaron lainternacionalizacion: 1) Competencias, 2)
Recursos Humanos, 3) Leyes y Reglamentos y 4) Suficiencia y Variedad de Recursos.

Laprimeravueltadelaespiralcorrespondealandlisisdelprocesoprevioydelapuestaenmarcha
del programa y estrategias que posibilitaron el proceso de internacionalizacion, mediante la
visita afestivalesy ferias. La segunda vuelta corresponde al proceso posterior donde se integra
el desarrollo y los resultados de estos.

2.1 COMPETENCIAS
Primera vuelta de la espiral: Andlisis de la puesta en marcha y desarrollo

Se reconocen por las participantes como adecuadas las competencias con que contaba el
equipo publicoparallevaracabolos procesosdeinternacionalizacion, principalmente se releva
laimportante labor dela Unidad de Asuntosinternacionalesy su experticiaalahorade abordar
los procesos de internacionalizacién contando con las herramientas para ello.

En cuanto alos artistas y agentes participantes en las delegaciones, se advierte que la mayoria
deellosposeentambiéncapacidadesparadesenvolverse enloscontextosinternacionales,pero
no todos cuentan con herramientas previas o tecnologias para posicionarse a largo plazo o
potenciar dichas competencias.

Aspectos a mejorar de la puesta en marcha
Para la encargada de la Unidad de Asuntos Internacionales, las competencias
fueron surgiendo desde la propia experiencia del hacer: “iban aprendiendo en terreno”
y solucionando los problemas satisfactoriamente a medida que se presentaban.

La responsable comenta que, si bien habria sido esperable que un programa como
este hubierahechounestudiode campo previo paradetectarlosdestinosy contrapartes
mas interesantes, no sucedid asi, siendo mas bien construido a partir de propuestas
de artistas, agentes y contrapartes. De esta manera, la posibilidad de poder alcanzar
por parte del total de participantes competencias mas transformadoras queddé
limitada. Pero a pesar de ello, lograban superar estas brechas al trabajar con los
propios artistas y creando un vinculo con la institucionalidad.

Un aspecto mencionado reiteradamente es la referencia a que el conjunto de
beneficiarios adquirird “competencias de internacionalizacién” previas, destinando
escasos recursos para ello. Se senala frecuentemente la necesidad de elaboraciéon de
buenos dosieres, documentos especificos o registros adecuados para reuniones; sin
embargo, no se invierte en el disefio de los mismos.



Segunda vuelta de la espiral: analisis del desarrollo

Las competencias que se requieren por parte de las instancias gubernamentales para esta
etapa son diferentes, si se comprende la internacionalizacién como un proceso continuo y
sostenido, en cuanto a preparacion, disefio, participacion, y recogida de sus frutos.

La mayor parte del grupo de participantes destaca haber crecido y mejorado en el desarrollo
de competencias en cuanto a creacioén, gestion y proyeccion regional e internacional.

Aspectos por mejorar
Falté la capacidad de sistematizar las experiencias del grupo de artistas y
transformarlas en beneficios para la comunidad artistica, sostener la red para
mantenerla activa y dindmica, etc. Al no contemplarse ello en el programa, dichas
capacidades, de existir, no se llegaron adiscutir tras cada evento y no hubo continuidad.

Por otro lado, si bien se reconoce la planificaciéon de la “linea puesta en valor”,
por razones relativas a cuestiones burocraticas y asignacion de Recursos Humanos,
suimplementaciéon no tuvo los alcances deseables. De este modo, la experticia sustraida
de la experiencia de las delegaciones queda en un dmbito unipersonal (para cada
beneficiario) o de poco alcance de afectacion al no existir un planteamiento de
exponencialidad disenado para el resto de la comunidad artistica no beneficiaria del
programa.

2.2 RECURSOS HUMANOS
Primera vuelta de la espiral: Andlisis de la puesta en marcha

Se ponderan positivamente los recursos de informacién previa proporcionados por el Estado y
en particular por la Unidad de Asuntos Internacionales que lideré los procesos de los estudios
de caso, posibilitando un conocimiento preliminar aceptable del contexto de participacion que,
sin embargo, reconocen que deberia mejorarse.

Se valora positivamente la conformacion de la mesa interinstitucional en la que participaron
dos unidades del Ministerio de Relaciones Exteriores, que son ProChile y DIRAC, mientras que,
desde el Ministerio de la Cultura, las Artes y el Patrimonio, estuvieron presentes las Secretarias
de Artes Escénicas y de Economia Creativa, asi como la Unidad de Asuntos Internacionales.

Aspectos por mejorar

El conjunto de participantes concuerda en que es necesario un equipo mds numeroso
y con capacidades especificas en las diferentes dreas requeridas, para que la iniciativa
resultara realmente consistente. Ello, también para responder a la ya citada necesidad
de poder pensar y co-disefiar conjuntamente entre participantes y equipo publico,
incluso para preparar el contexto de participaciéon con mas informaciéon sobre Chile
y sus propuestas, ayudando a concretar reuniones antes de la participacion, mediante
una agenda estratégica.
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Segunda vuelta de la espiral: Andlisis del “el durante” y “el después” de la experiencia

Las ferias y festivales son fuente de oportunidades tanto para artistas como para gestores
a todo nivel. Sin embargo, durante el momento de la participaciéon y el proceso posterior a
la experiencia, se identifica igualmente la necesidad de contar con mds personal desde el
Ministerio para facilitar herramientas, antes, durante y después del viaje, con la intencién de
posibilitar una mayor profesionalizacion de dicha internacionalizacion.

Aspectos por mejorar

Se afirma la necesidad de contar con la asistencia y acompanamiento sistematico por
parte de responsables publicos en los diferentes eventos. Esto, con la intencion de
capitalizar los potenciales intercambios que se puedan presentar no solo a los artistas
participantes, mas también a la organizacion (al propio Ministerio en este caso). Dicha
presencia permitiria visibilizar y posicionar a Chile como pais con la capacidad
de acoger programacion, coproducir, compartir experiencias y modos de gestion, en
sus diferentes regiones, efc.

Testimonios:

“Notienelosmedioseconémicossuficientes,porqueresultareducidoelequipodetrabajo
desde el MINCAP que puede asistir a apoyar las delegaciones. La continuidad de los
programas es fundamental en el proceso de internacionalizacion, el cierre del area
(Programa Chile en el Mundo) del MINCAP debilita las acciones, sobre todo en el sector
de las artes escénicas.
L (Francisca Pero)

2.3 LEYES Y REGLAMENTACIONES
Primera vuelta de la espiral: El antes

Previo ala creacion del Ministerio, bajo el alero de la Ley 21.045, se crearon en el contexto de la
existencia del Consejo Nacionalde la Culturay las Artes (CNCA) el Departamento de Fomento,
vinculado a las unidades programaticas de la Subsecretaria de la Cultura y las Artes, siendo
de gran importancia en estas materias la Subsecretaria de Economias Creativas; y la Unidad
de Asuntos Internacionales del Gabinete del MINCAP. Es este Ultimo surge el programa
Chile en el Mundo, (programa que se desarrolla entre 2014 y 2018), gracias a una medida del
segundo Gobierno de Michelle Bachelet nace con el fin de promover la difusion e intercambio
Internacional de la Produccion Artistico-Cultural de Chile, el cual lidera en buena medida los
procesos de internacionalizacion de los casos de estudio analizados, operando en conjunto con
las demas dreas del Estado. Este Gltimo vino a responder a las necesidades del sector mas allé
delos Fondos Concursables como Ventanilla Abierta que dependia de las gestionesindividuales
de quienes aplicaban al concurso.

Ambas instancias histéricas nacen gracias a sus respectivas normativas y fueron claves en el
posicionamientoeimpactodelainternacionalizacién.TantolaUnidadde AsuntosInternacionales,
la macro drea de Artes Escénicas, como la Secretaria de Economia Creativa fomentaron el
intercambio y la presencia de los artistas y delegaciones en instancias internacionales, que
fomentaron su circulacion.



Aspectos por mejorar

De la misma manera que este programa Chile en el Mundo se cre6 para reparar una
presencia atomizada de las artes chilenas en el exterior y aliviar al programa Ventanilla
Abierta por insistencia de los propios artistas, seria esperable que a la luz de esta
experiencia de 5 afos, algunas légicas y estrategias desde el Estado se modificardn
y, por otra parte, se implementaran reglamentaciones con vistas a una mayor
articulacién entre los diferentes estamentos publicos que atienden la
internacionalizacién del arte.

Ademds, aparece frecuentemente el inconveniente del proceso fragmentario, que
dificulta acciones a largo plazo. Una normativa adecuada podria facilitar la estructura
publica que posibilitase que las activaciones de demanda logradas se pudiesen llevar
a cabo, mediante una estrategia mas realista hacia el mediano y largo plazo.

Segunda vuelta de la espiral: El después

Resulta importante mencionar que unade las facultades mas valiosas de iniciativas extensivas
y ambiciosas como estas es la de incidir, mediante los aprendizajes obtenidos, en las politicas
publicas, generando estrategias mds conscientes del valor que tiene la internacionalizacion de
artistasycreacionesparaeldesarrollodeunpais.Lacontinuaretroalimentaciéonyadaptabilidad
se muestran también como necesarias.

Esto se observa precisamente en la propia creacién del Ministerio de las Culturas, Las Artes y el
Patrimonio el afio 2017. Su existencia responde a la necesidad de institucionalizar y formalizar
los procesos y necesidades propias del ecosistema artistico y cultural en él se establecen una
seriede funcionesentornoalainternacionalizacion. Particularmentelos puntos que promueven
y fomentan la circulacion, distribucion y difusion de las artes, como también el desarrollo de las
industrias y economias creativas incentivando los procesos de insercion en circuitos y servicios
de circulacion. Mejorando con su estructura los marcos de normas y reglamentos del anterior
CNCA.

Aspectos por mejorar
El paso del Consejo de la Cultura y las Artes a la creacion del Ministerio de las Culturas,
Las Artes y El Patrimonio, si bien nace con el objetivo de generar modificaciones y
mejoras en las normativas y objetivos en el campo de la internacionalizacién, en su
puesta en marcha generé algunas medidas que perjudicaron dichos procesos como fue
el fin del programa Chile en el Mundo que tantos beneficios habia generado en los
estudios de caso analizados.

Por otro lado, las visiones en torno a la idea de internacionalizacion varian desde un
proceso y espacio de destino a otro, respondiendo a la transformacion de los intereses
que el propio sector plantea. En este contexto, se observa no solo una falta de
continuidad sino una falta de normativa comin que unifique los procesos que genere
una hoja de ruta mas alla de la circulaciéon de bienes y servicios, sino que considere
ademads los diversos pasos de la cadena de produccion y circulacion protegiendo y
apoyando su continuidad.
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2.4 SUFICIENCIA Y VARIEDAD DE RECURSOS ECONOMICOS
Primera vuelta de la espiral: El antes

Casi la totalidad de participantes y responsables coinciden en sefialar que los aportes
monetarios fueron insuficientes, y ello resulta evidente en términos de economia destinada
a personal especifico. Sin embargo, cabe sefialar que quizd se habria podido concretar
resultados algo mds integrales con una estrategia del uso de esos recursos diferente,
valorando, por ejemplo, si delegaciones de veinte personas era el nUmero adecuado vy si,
en cambio, no habria resultado mas redituable distribuir el dinero de manera que se lograra
cubrir el arco entero de participacion: pre, durante y post.

Respecto de la variedad de fuentes y recursos, se carece de datos relevantes, pero no parece
haber habido iniciativa institucional en ese sentido, aunque parece claro que mas del 50%
de los recursos necesarios, mds alla de los pasajes, hubo de ser cubierto por los mismos
beneficiarios.

Testimonios:




Segunda vuelta de la espiral: El después

En la linea de lo anteriormente citado, como se ha visto no solo se necesitan recursos para el
proceso del vigje y llegada a los mercados o plataformas internacionales, sino también para
atender el momento posterior al viaje y para sostener contactos y posibilidades logradas.
Sumar asi, desde los agentes, actores y proyectos, mecanismos para favorecer y fortalecer
el infercambio.

Es clave, igualmente, la continuidad de estos programas, para su consolidacion progresiva
en el tiempo, y la ampliacion de fuentes de financiamiento.

En conclusion, antes y después los recursos fueron insuficientes.
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3. DIMENSION SOCIAL

Se analizan los recursos e impactos vinculados al dmbito de las relaciones y comportamientos
conelcolectivo.Dichoandlisiscorrespondeasuvezaloquesedenominaeconomiacolaborativa:
que integra los diversos modos de organizacion social. Aqui cabe el andlisis de las politicas y
alianzas. En este sentido se exploran 4 puntos: Politica de internacionalizacién, Gobernanza,
Redes y Credibilidad.

Al igual que en los andlisis de las dimensiones anteriores, La primera vuelta de la espiral,
corresponde al andlisis del proceso previo o su puesta en marcha y La segunda vuelta
corresponde al proceso posterior donde se integra el desarrollo y los resultados de los mismos.

3.1 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION
Primera vuelta de la espiral: El antes

En cuanto ala Politica de internacionalizacion, tanto en aquellas que se derivan del CNCA como
de Mincap, se observa en sus diversas normativas y programa un intento por mantener una
coherencia en su misiéon de fomentar los procesos de insercién en los circuitos internacionales.
Tanto la Unidad de Asuntos Internacionales (sobre todo de la primera etapa 2014-2018),
como otras instancias gubernamentales que se suman a dichos procesos: ProChile y Dirac, y
los programas que derivan de las diversas secretarias gracias al Departamento de Fomento
articulan como estrategia politica la idea de delegacion a la hora de generar la promocién y
circulacion con la intencion de posicionar una imagen pais, difundiendo en bloque diversos
aspectos de la cultura local, representado por los diversos agentes culturales que formaban
parte de ellas.

A su vez los y las participantes destacan justamente lo favorable de dicha politica, ya que les
permitié tomar conciencia de la internacionalizacién como un proceso colectivo, fortaleciendo
el hecho de ser “equipo” y “delegacion”, subrayando la configuraciéon como “bloque” de una
manera positiva.

Aspectos por mejorar
Por otro lado, parece emerger del estudio la idea de mejorar la conformacién de las
delegaciones para planificar sus presentaciones buscando un impacto comdin
optimizado. Se observa la necesidad de ampliacion de sus elementos integrando
diferentes regiones geograficas, volviéndolas mas diversas y representativas.

Segunda vuelta de la espiral: El después

Sevaloraampliamentela posibilidad de participar en foros,debates,encuentrosy formaciones,
enesosdestinosoinstanciassurgidasapartirdeellos.Enestossefacilitaninstanciasdeconexion
yformacionquehanfacultadomantenercontactossucesivos.Lapoliticadeinternacionalizacién
instalada desde 2014, también usé como estrategia durante el desarrollo de los programas y
acciones de fomento de las secretarias la integraciéon de agendas y actividades diversas al
interior de los festivales y ferias para la promocioén de artistas y delegaciones y también de sus
contextos y saberes.

Aspectos por mejorar
Diversos participantes comentan que el programa debe pensarse para sostener las
relaciones activadas en el tiempo, con la implementacion de mecanismos efectivos
para ello.



3.2 GOBERNANZA
Primera vuelta de la espiral: El antes

Se detecta la necesidad de articular los programas y estrategias de internacionalizaciéon de
MINCAP con el resto de los programas publicos enfocados al mismo dmbito, para establecer
accionesy modosde financiamientocoordinadosyorgdnicos. Delmismomodo,quedaevidente
una baja participacion de los y las beneficiarios/as (y, por tanto, de otros actores del sector) en
el co-diseno del programa y, en consecuencia, en las responsabilidades y tareas que pudiese
requerir.

Secuestionaelcomoconformarlasdelegacionesyplanificarsuspresentaciones,paraunimpacto
superior, y para tomar responsabilidades y decisiones sobre agendas abiertas o cerradas,
asi como clarificar objetivos e intenciones junto a los grupos participantes y potencialmente
elegibles.

Segunda vuelta de la espiral: El después

Se observa que se diluye el contacto gobierno-participantes tras el primer afio y, por tanto,
cualquier posibilidad de gobernanza conjunta de sucesivas versiones o iniciativas.

No se tiene constatacion, mas alld de algunos comentarios indirectos, de que la experiencia
haya transformado evolutivamente la gobernanza misma al interior de los grupos
participantes.

3.3 REDES
Primera vuelta de la espiral: El antes

La difusion y sociabilizacion del programa e informacion sobre Chile podria haber sido mayor,
haciendo uso de redes, contactos y alianzas previas, para ir preparando posibles conexiones.
Falté potenciar la integracion de las propias redes y contactos de los y las participantes al
momento de decidir los destinos, pudiendo haber sido mas sinérgica la participacion.

Por otro lado, y en los casos de asistentes de regiones mas alejadas, la participacion es
particularmente significativa no solo en su proceso individual, sino en el de las organizaciones
donde trabajany conlas que se vinculan. Ello evidencia que, al ir solos y no como tejido conjunto
regional, se perdieron posibilidades de multiplicidad en los contactos.

Aspectos por mejorar
Igualmente, se considera que los destinos podrian haber sido mads variados, con
especial atencion a paises vecinos de la region Sur, para mayor ubicacion,
aprovechamiento de los recursos y sostenibilidad. Se subraya la cualidad estratégica
en términos de identidad que habita el fortalecimiento de lazos con la propia region y
de Latinoamérica en general.
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Segunda vuelta de la espiral: El después

Destacan positivamente la posibilidad proporcionada por el programa de expandir
perspectivas y horizontes, propiciando generar intercambios, recibir invitaciones, conocer
otros contextos de creacion, exhibicion y difusion. Lamentablemente, y mas alld de aquella
relacion establecida y fortalecida sucesivamente con los destinos seleccionados, no se realizd
una identificacion y aprovechamiento adecuado de las potenciales nuevas redes visualizadas
por el grupo de participantes en los distintos casos de estudio. Del mismo modo, se dieron
vinculos y redes no solo internacionales, sino de las delegaciones en su conjunto, dindmica
de la cual se podria aprovechar mejor en su potencial.

Se valora ese aprendizaje bidireccional generado en ocasiones que posibilita que contrapartes
internacionales aprendan de lo que se hace en Chile, estableciendo vinculos de mayor solidezy
compromiso. Elgrupo de participantes encuestados afirmahaber concretado entre “bastante”
y “mucho” trabajo a futuro tras su participacion, ampliando su practica y manteniendo vivos los
contactos de igual manera. Lamentablemente, y después del primer ano tras la experiencia, no
hubo intento de conformar redes de trabajo y de seguimiento adecuado de los resultados de la
participacion, que fueron en general muy provechosos.

|
|



3.4 CREDIBILIDAD
Primera vuelta de la espiral: Puesta en marcha

Diferentes participantes comentan el poco aprovechamiento de la posibilidad de hacer
conocer mds y de mejor manera Chile y sus contextos y propuestas con antelacion dentro de
los festivales y ferias.

Segunda vuelta de la espiral: El después

Hacia adentro, sin embargo, se destaca una satisfaccion alta en la participacion en
el programa, por el impulso de crecimiento recibido en cuanto a lo creativo y a la gestién, y
por la obtencion de sentidos al compartir entre pares.

Se identifica puntualmente la valoracion en el exterior al esfuerzo de internacionalizacion

chileno, logrando posicionarse en ciertos dmbitos y dando a conocer su proyecto, pero
quedando, sin embargo, obviamente dafiada al interrumpirse el programa, por lo que queda
clara la necesidad de una politica de continuidad, que facilite la participacion sucesiva y la
concrecion de resultados.

Por otra parte, se destaca la baja visibilidad de los procesos de internacionalizacion dentro
de Chile, lo cual representa para muchos una posibilidad mal aprovechada.

Dimension %

SOC i CI I Politicas de

internacionalizacion Gobernanza Redes Credibilidad

.t
N

[Relaciones y
comportamigntos
con el colectivo]

Aspectos a mejorar p

Desarrclle y resultados p
(2° Vuelta)

Puesta en marcha p
de programas y lineas
estratégicas
(2° Vuelta)

65



66

4. DIMENSION TRANSACCIONAL

Dimension que analizalos recursos e impactos financieros, considerando por ejemplo aspectos
queidentificamos enlaeconomiatradicional,comolainversion, elgasto,laganancia, el ahorro;
como también aspectos multivalor del proceso transaccional que nos remite a la diversidad de
recursos puestos en juego. Aqui se integran 3 puntos de andlisis: Marca Cultural, Circulacion,
Creaciéon de Relatos. Finalmente, se incorpora al estudio una propuesta de andlisis de la
Diversidad de Economias en el campo de lo transaccional.

*La primera vuelta de la espiral, corresponde al andlisis del proceso previo o a su puesta en
marcha y La segunda vuelta corresponde al proceso posterior donde se integra el desarrollo
y los resultados de los mismos, siguiendo el andlisis del flujo de la espiral con el cual trabaja la
Fluxonomia.

4.1 MARCA CULTURAL:
Primera vuelta de la espiral: Puesta en marcha

Se incentivo desde el inicio de los programas y estrategias del Estado la idea de una “Marca
Pais” para posicionar la internacionalizacion. No obstante, se observa en los estudios de casos
que no existen lineas curatoriales o conceptos que resguarden una nocion comudn de lo que
implica una Marca.

¢Qué parametros de seleccion de artistas deberia implementar un programa de
internacionalizacion que pretendiera construir una marca pais?, ¢deberia establecer
un sistema de seleccidon que juzgase la pertinencia de tal o cual propuesta a partir de un
relato previamente acordado?, ¢por quiénes?

Dichas preguntas surgen de las propias inquietudes que los y las participantes de los casos
de estudio, y que se han planteado en las entrevistas y focus, llevando a reflexionar sobre los
modos de seleccidn, los conceptos y lineamientos con los cuales se decide qué representa a un
pais.

Segunda vuelta de la espiral: El desarrollo

Ciertamente, la modalidad de que cada espacio de destino sea quien selecciona a los y las
participantes de cada delegacion, no colabora para forjar una imagen homogénea y un relato
comun, tan necesarios ala hora de forjar una marca de pais en cualquier area. Es fundamental
que dichos procesos sean transparentes y compartidos, mas alla de las convocatorias, para
entender con mayor claridad los objetivos y narrativas que se persiguen en torno a una marca
pais.

Aspectos por mejorar
Entendiendo que cada encuentro / festival hace una curaduria, es preciso (y se hizo,
en parte):
» Contar con una presentacion sélida como grupo y homogénea, asi como de las
companias participantes.
* Cuidar la cohesién del grupo (destaca como uno de los puntos fuertes implementados)
* Construir una agenda estratégica que garantice la presencia de artistas de Chile en
todas las ocasiones posibles.
*Crearunrelato entrela delegacion, que posibilite llegar de maneraorgdnicaala prensa.



4.2 CIRCULACION:
Primera vuelta de la espiral: Puesta en marcha

Elprogramaparecehaberseofrecidodemocraticamenteyconcriteriosadecuadosparaobtener
representaciony circulacion de todala comunidad artistica nacional, integrando a las distintas
manifestaciones de las artes escénicas.

Segunda vuelta de la espiral: Durante el desarrollo

Seobservaquehubounesfuerzoporpotenciarladescentralizacidonenlainclusiéndeparticipantes
de regiones distintas ala metropolitana, mediante lamados de convocatorias abiertas parala
integraciondediversosagentesenlasdelegaciones.Sinembargo,dichoesfuerzonosereflejaen
la circulaciéon. No se ven medidas concretas que apoyen la circulacion de agentes o compafiias
especificamente de regiones distintas o programas que den continuidad a dichas politicas.

Se debe rescatar en este sentido la existencia del programa como “Por qué me muevo”
apoyado por la Unidad de Asuntos Internacionalesy el drea de Danza, el cual permitié vincular
acoreégrafos nacionales deregionesdiversas conagentesinternacionales, mediante procesos
de tutorias y formacion. Posteriormente, muchos de ellos lograron circular con sus proyectos
y obras, gracias a estos vinculos de internacionalizaciéon que el programa sostuvo, ya que se
realizé durante 3 afios de manera continua.

Aspectos por Mejorar
La perdurabilidad del programa, asi como su vitalidad y flujos, se basa especialmente
en el mantenimiento de canales de circulacién e intercambio, para posibilitar su
crecimiento. Canales que se abrieron en muchos casos, lo que, sin embargo, no se
traduce en su mantencion en el tiempo, por la falta de apoyos a la continuidad y a
politicas especificas que resguardaran la circulaciéon descentralizada de agentes y
companias.

4.3 CREACION DE RELATOS
Primera vuelta de la espiral: Puesta en marcha

La consolidacion de una narrativa comdn previa y posibilitante quizd no fuera potestad ni
responsabilidad de este programa, y no estaba en el drea de posibilidades del grupo humano
que loimpulsaba. Pero si es claro que una politica cultural tendiente a producir una impronta de
pais en el extranjero debe tambiény de maneraineludible generar los espacios necesarios para
crear un relato orgdnico y pregnante.

Se requiere de una narrativa sustancial que funcione en dos sentidos: nutriéndose de las
expresiones artisticas y, una vez consolidada, funcionando como un paraguas que da cobijo,
sentido y razon de ser; es decir, que forje identidad.

Algunos/as participantessenalanladebilidadde unanarrativacomuin, destacando que hubiera
podido tenerse mayor impacto en caso de llevar dicha narrativa mejor construida.
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Segunda vuelta de la espiral: El después

La narrativa generada durante y tras la participacion, parece haber posibilitado solo en
algunos casos construcciones conjuntas entre pares, dejando igualmente, en otros casos,
una expectativa de presencia chilena en los destinos elegidos.
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4.4 ECONOMIAS
En este apartado se deja de lado el andlisis de la espiral y sus “vueltas”, para profundizar y
evaluar el equilibrio logrado en cuanto a nuevas economias. A la luz de dichos criterios, se
evalua la pertinencia de una iniciativa, considerando todos los agentes involucrados y sus
relaciones.

Como diagnéstico se considera valioso los diversos programas y estrategias creadas
tanto por el CNCA en sus inicios como por el actual MINCAP en términos de negociacion y
seguramente en dmbitos tfransaccionales. Se destaca un interesante giro en la negociacion
acerca de la seleccion de companias (obligatoriedad de seleccionar artistas de zonas no
centrales, a través de convocatoria abierta), pero escaso en la creacion de un ecosistema
suficiente y con adecuada distribucion a futuro, dado que toda la energia y recursos estaban
puestos en la presentacion en destino.

Mas alla de la transaccion o compra de espectdculos es importante considerar el andlisis de
otras economias posibles que nos permitan identificar los recursos tangibles e intangibles
que se derivan de experiencias como estas:

Economia Creativa
El potencial creativo de una sociedad se transforma en capital cultural cuando circula,
multiplicdndose y generando nuevas y cada vez mas complejas interrelaciones.

Resulta imprescindible para alcanzar un fortalecimiento genuino y duradero implementar
acciones de diferentes niveles de alcance de manera orgdnica: en términos de politicas
publicas, al interior del pais a la vez que en dreas regionales y puntos del extranjero que
resulten de interés.

El andlisis de la internacionalizacion promovida por el Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio en términos de economia creativa, en el espacio de tiempo de los 4 casos
de estudio, es satisfactoria, ya que gracias a sus diversos programas y estrategias logro
no solo instalar a las delegaciones en los contextos anfitriones, sino también dar valor a
los espectdculos, sus contextos y saberes, promoviendo finalmente el intercambio cultural y
derivando de ellos nuevos programas y plataformas en alianzas con otros ministerios.
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Por ejemplo, con el Ministerio de Relaciones Exteriores, surgiendo importantes alianzas con
ProChile para el desarrollo de la exportaciéon, o con el Ministerio de Economia, mediante Corfoy
el apoyo a las redes de mercado, ejemplo de ello la creacion del NODO de Artes Vivas (Gracias
a un fondo de ayuda a Red Mercado), que promueve también la exportacion, siendo creado
ademads por varios de los participantes que fueron parte de las delegaciones de los casos
analizados.

Economia Compartida

Los recursos con los que se ha contado han sido bien aprovechados por todos, especialmente,
cuando el programa no podia asumir la totalidad, se ha compartido los recursos econémicos
para que se llegara al objetivo.

Economia Colaborativa

La colaboracion entre el Estado de Chile, los participantes y las instituciones y/o profesionales
de acogida ha sido muy positiva. Sin el programa que alojo la ejecucion de los casos de estudio,
no solo los participantes no habrian tenido acceso alas oportunidades, tampoco los receptores
habrianlogrado contratarlas companias chilenas con las que querian contar, niel propio Estado
hubiera tenido la oportunidad de hacer marca en la cultura escénica.

Economia Multivalor

El programa que albergdé a los casos de estudio no aportdé exclusivamente una cuantia
econémica paralos beneficiarios o unescaparate, sino que supone unintercambio de saberesy
una oportunidad de conocer de primera mano personas con las que crear red, formas de hacer
diferentes y la riqueza propia de cualquier intercambio intercultural.

Igualmente, su trabajo ha servido como referencia para otros profesionales, aportando valor
al mismo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

A modo de conclusiones y recomendaciones en torno a la internacionalizacion de las Artes
Escénicas, se abordan las siguientes dimensiones de andlisis asociadas a la experiencia de
las delegaciones: Organizacion general, Convocatoria, Acompanamiento, Seguimiento.

A partir de las experiencias de los casos de estudio analizados surgen ideas coincidentes y
reiteradas que destacamos a continuacién, a modo de resumen:

Convocatoria y acceso:

* Se reconoce el esfuerzo de democratizacion de las convocatorias en términos
territoriales, regidas por criterios de descentralizacion.

* Se menciona la necesidad de mejorar los canales de convocatorias, la anticipaciony la
claridad de la informaciéon entregada.

* Destaca el aprendizaje acerca de otros criterios y modos de curaduria de seleccién en
contexto internacional.
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PALABRAS FINALES

A modo de concluir este informe, que esperamos contribuya al reconocimiento, entendimiento
y proyeccion de la importante labor en la internacionalizacion de las artes escénicas,
quisiéramos destacar dos puntos que nos parecen especialmente relevantes para continuar
profundizando. En primer lugar, hemos querido destacar la singularidad del campo de las
artes escénicas como especialmente propicio para la internacionalizaciéon en cuanto los
rasgos particulares de sus formas de produccion y creaciéon a partir de modelos colaborativos
y asociativos que tienen el potencial de fomentarse ain mds en estas instancias.

Ensegundolugar,eneladmbitodelacoordinacidondeescalasterritoriales,lainternacionalizacién
genera impacto y demuestra su potencial de ser valioso en al menos dos niveles. Por una
parte, en el dmbito del intercambio a nivel nacional-local, entre artistas de diferentes regiones
del pais, con el potencial de impactar en cuanto a la “cohesiéon pais” (favorecimiento del
mercado interno). En relacién con lo anterior, se espera que las entidades estatales puedan
trabajar en pos de fomentar la articulacién institucional, coordinando también con entidades
territoriales que no estdn directamente vinculadas a la internacionalizaciéon. Y, por otro lado,
a nivel regional: la internacionalizacion debe potenciarse en articulacion con los gobiernos
y entidades de otros paises de la region latinoamericana e iberoamericana para sostener
una presencia que no sed aislada, con el potencial de fortalecer las redes de intercambio
intrarregional e intercontinental.

Con estos fines, es preciso un trabajo de acompafiamiento desde el Estado de forma integral
y continuada, coordinando a sus diferentes agentes en términos tematicos como geograficos.
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Anexos




La metodologia contemplo entrevistas y Focus Group. A continuacion, se detalla cada una de
ellas:

A.-) ENTREVISTA: PREGUNTAS REALIZADAS A LA EX RESPONSABLE DEL PROGRAMA DE
INTERNACIONALIZACION, FRANCISCA MATURANA

Se realizaron un total de 20 preguntas divididas en 3 bloques.
Estrategia general (10 preguntas)
Economia implicada (4 preguntas)
Seguimiento y capitalizacion de los resultados (6 preguntas)

Las 3 instancias crean un interlineado de preguntas / respuestas que interconectan con la
matriz del estudio donde, en cada bloque, se asegura cubrir todos los dmbitos de estudio.

Recordamos

que este andlisis no responde a medias ponderadas, si no que la ausencia de un area equivale
a una ausencia integral no compensada por la ponderacién media. Esta metodologia resulta
fundamental para entender el flujo interconectado y de sistema. La falta de un drea no puede
ser compensada por una prevalencia en otra, sino que es y determina carencia.

En consecuencia, en cada bloque se plantean preguntas en relacion con cada uno de los 4
dmbitos (ANEXO 1).

B.-) FOCUS GROUPSOBRE LA SELECCION DE PARTICIPANTES

La responsable del programa hizo una seleccion de 25 nombres bajo una serie de criterios
puestos como condicion por las figuras responsables de este estudio: equidad entre hombres
y mujeres, representatividad de todas las disciplinas de artes escénicas, incorporacion de
trayectorias distintas, y seleccion de algunos participantes que hubieran sido beneficiarios
mas de una vez, teniendo presente la temporalidad de los 5 afios que dur6 el programa.
Se realizé una primera lista que fue contrastada y aceptada por parte de las personas
responsables de este estudio.

El procedimiento de invitacion se ejecutd desde la Secretaria de Economia Creativa, contando
con la presencia de su representante en el momento de apertura y cierre del focus group.
De un total de 25 personas convocadas, respondieron a la llamada 12 artistas y gestores
beneficiarios. Exclusivamente 1 participante de los 12 no pudo participar de la sesion completa
y hubo de ausentarse 20 minutos antes de finalizar.

Las preguntas fueron agrupadas en 3 bloques, segln las etapas de acompafiamiento a las
delegaciones: antes, durante y después del viaje.

C.-) ENTREVISTA EX ENCARGADA DE AREA DE DANZA DEL CONSEJO DE LA CULTURA Y
LAS ARTES, PAOLA MORET

Se realizaron un total de 10 preguntas donde se abordé principalmente su experiencia en el
drea y los proyectos de profesionalizacion e internacionalizacion del sector, principalmente
de la Danza (ANEXO 3).

77



78

A.-) PREGUNTAS REALIZADAS A LA RESPONSABLE DEL PROGRAMA DE
INTERNACIONALIZACION ESTRATEGIA

1- ¢Cudl ha sido la estrategia del intercambio internacional en términos de:
destinos artisticos / organizaciones asociadas / programas de gobierno?
Le solicitamos ampliacion acerca de:
-Qué tipos de redes se han fomentado.
-Se han alentado asociaciones.
-Se han promovido espacios para la colaboraciéon: coproduccion, cocreacion, etc.

2- ;Cudles fueron las razones para elegir los 5 festivales reportados?

Se eligieron 4 paises para desarrollar el programa de gobierno para la internalizacién: Espana,
Alemania, Estados Unidos, Reino Unido. ¢Esta seleccion responde a una agenda superior de
gobierno o a un estudio previo para valorar donde los y las artistas chilenos/as tendrian
mayores resultados?

3- ¢Se espera ampliar los destinos a otros paises de Europa y EE. UU.? ¢{Otros continentes,
paises limitrofes? ¢Cudl es la causa de que no se hayan considerado programas vinculados
a establecer una mayor alianza con la region y con territorios limitrofes con Chile, como por
ejemplo Argentina, Peru, Bolivia?

4- ;Cudles han sido los criterios de seleccion de las dreas artisticas que se ha propuesto
internacionalizar? ¢ Se ha contado con una mirada colegiada de expertos locales en didlogo
con las plataformas convocantes? ¢O ha sido un didlogo bidireccional entre gobierno y
plataformas anfitrionas para su seleccion final?

5- ¢Cudles han sido los criterios de evaluacion de las artistas?
Se menciona la estrategia de que fueran los anfitriones quienes seleccionaran qué artistas
les resultaban de interés ¢ COmo se medi6 esta decision con artistas y gestores/as?

6- ¢Se ha favorecido un espacio de formacion y capacitaciéon conjunta para la preparacion
de la delegacién en los diferentes contextos previstos?

7- ¢Han tenido alguna responsabilidad - como delegacion chilena - de guardar un perfil
comun en algin aspecto de sus presentaciones / discurso / relato a la hora de exponer su
obra o pensamiento? ¢Se espera crear una impronta chilena reconocible en cuanto a las
artes vivas?

8- ¢Ha existido algliin mecanismo de intercambio de conocimiento entre misiones cruzadas?
Chile aspiré a ganar en profesionalizacién: ¢se relevaron valores y saberes propios que como
comunidad artistica chile pudiera ofrecer?

9- ¢Qué han significado para la escena local las misiones inversas de los diferentes paises?
¢Se han realizado para todas las dreas disciplinares?

10- ¢De qué manera se prevé que la internacionalizaciéon aporte al fortalecimiento de las
artes vivas de Chile, mas alla de las delegaciones que se presentaron en el exterior?

¢Existe un programa conjunto de gobierno que cruce la movilidad internacional con la
movilidadinterior por el pais?



ECONOMIA
1- ¢Cree Ud. que se han dispuesto de suficiente tiempo y herramientas de planificacion en la
preparaciéon de las artistas para sus presentaciones en el dmbito internacional?

2- ;Se ha previsto una economia suficiente para que las artistas pudieran capitalizar las
oportunidades que cada festival ofrecia?

3- ¢Qué ha significado para Chile en términos de economia y otro tipo de recursos el
intercambio con las misiones inversas en Chile?

4- ;El balance de intercambios y beneficios entre las instituciones asociadas ha resultado
equilibrado, en términos cualitativos y cuantitativos?

SEGUIMIENTO Y CAPITALIZACION DE LOS RESULTADOS
1- ¢Se han establecido mecanismos de monitoreo de lo que las artistas han logrado
profesionalmente mads alla de sus presentaciones en los festivales de acogida?

2- ¢ Ser seleccionado para participar en una de las delegaciones previstas por el gobierno,
significa algln reconocimiento tangible para el futuro inmediato o futuro a medio plazo?

3- La movilidad produce afectacion en dos vias: para la artista y para el territorio donde
se presenta. Dicha “contaminacion” produce conocimiento: ¢de qué manera acompafia el
programa esos procesos? ¢El programa ha participado de las redes que estas experiencias
han posibilitado? ¢Ha dispuesto un observatorio que permita monitorear la evolucion de las
artes chilenas a partir de estos intercambios?

4- ;Hacia donde apuntan y hacia dénde deberian apuntar, a medio y largo plazo, el gobierno
y el programa en sus objetivos de internacionalizacion y el posicionamiento de Chile, en
cuanto a intencion estratégica y direccion de avance?. A propédsito de sus objetivos ¢tiene
en cuenta el programa cémo hacer crecer, calificar y capitalizar el retorno social que la
experiencia de internacionalizacion produce?

5- ¢Qué mecanismos, aparte de la presente evaluacion, se plantean o deberian plantearse
para una consolidacion efectiva de dichas estrategias?

6- ¢Como podrian participar otros actores del medio en la configuracién corresponsable del
programa? ¢ Qué canales se deberian establecer?
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A.-) SOBRE LO SUCEDIDO ANTERIOR AL VIAJE: 4 PREGUNTAS

1.- ¢Conoces los criterios por los que fuiste seleccionado?
RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO

2.- ¢ Te han dado la informacion desde el programa para conocer previamente el contexto de
participacion local donde ibas a desarrollar tu obra, como asi conocer el resto de los y las
participantes?

RESPUESTA MULTIVALOR: GRADIENTE DEL 10% AL 100% (10% MUY POCO - 100% MUCHO)

3.- ¢Has podido pensar el disefio de tu propia experiencia a la que estabas invitado/a y, por
tanto, co-disenar conjuntamente con la instancia de gobierno y la organizacién del festival el
marco de presentacion mds 6ptimo para llevar a cabo el programa?

RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO

4.- ;Crees que los recursos que el gobierno puso para el programa eran los suficientes? Haz
una media ponderada de tu respuesta en referencia a recursos de informacion, de contexto,
para pensar el encuentro, y en términos econémicos.

En referencia a recursos de informacion previa:
nada (1) - poco (2) - suficiente (3) - bastante (4) - mucho (5)

En referencia a conocer el contexto de participacion:
nada (1) - poco (2) - suficiente (3) - bastante (4) - mucho (5)

En referencia en poder pensar y co-disefiar de manera conjunta:
nada (1) - poco (2) - suficiente (3) - bastante (4) - mucho (5)

En referencia a la economia ofrecida por gobierno para participar:
nada (1) - poco (2) - suficiente (3) - bastante (4) - mucho (5)

2.- SOBRE LO SUCEDIDO DURANTE EL VIAJE: 6 PREGUNTAS

5.- ¢El contexto de participacion ha sido inspirador y/o revelador para tu practica?
RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO

6.- ¢ Tu participacion se organizé a partir de una agenda cerrada o abierta?
RESPUESTA: ABIERTA - CERRADA

¢Tuviste posibilidad de participar en foros de debate, encuentros formales e informales donde
poder expandir tu quehacer artistico?
RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO

7.- ¢Sientes que has tenido posibilidad de afectar y ser afectado por la multitud de
circunstancias que suceden en un festival?
go RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO



8.- ¢Se pudo multiplicar la presencia de tu trabajo en otros contextos no previstos durante el
encuentro?)
RESPUESTA: SI - NO

9.- ¢ Percibiste que los profesionales participantes de otros contextos y los anfitriones locales
conocian tu trabajo y el programa del gobierno?
RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO

10.- ¢Readlizaste alguna concrecion de trabajo durante la estancia en el encuentro, para el
futuro?
RESPUESTA: SI - NO

SOBRE LO SUCEDIDO DESPUES DEL VIAJE: 5 PREGUNTAS

11.- ¢La experiencia de participaciéon ha abierto nuevas oportunidades previstas o no
previstas en el desarrollo de tu hacer que han ampliado tu practica?

RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO

12.- ¢ Volverias a participar si recibieras una préxima invitacion?)
RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO

13.- Entre la idea inicial / expectativas que te presentaron y la vivencia final: ¢crees que existe
una correlacion?
RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO

14.- ;Crees que con tu participacion se ha favorecido para posicionar y dar a conocer mejor
a tu pais?
RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO

15.- ¢Has tenido un seguimiento posterior de parte del programa a tu regreso?
RESPUESTA: SI - NO

¢Después de 1 ano?
RESPUESTA: SI - NO

¢Después de 2 anos?
RESPUESTA: SI - NO

¢Después de 3 afos?
RESPUESTA: SI - NO

¢Se modifico el resultado en esa temporalidad?
RESPUESTA: SI - NO

16.- ¢ Mantienes contactos activos después de 3 anos de esa experiencia y participacion que

siguen nutriendo tu quehacer artistico o pueden crear acciones futuras? //
RESPUESTA MULTIVALOR: NADA - POCO - SUFICIENTE - BASTANTE - MUCHO
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-Dénde estd en funciones ahora y donde se situa en el futuro

-Sobre sus 3 experiencias: como bailarina, como parte del gobierno en coordinacion de danza
y sobre como abordarlo en el futuro.

-Sobre los fondos de residencia en el marco del programa “Chile en el Mundo™.

-Sobre la profesionalizacion de las artistas

-¢Existioé formacion especifica para cada destino y sus particularidades?

-Sobre como ve ella la posibilidad de volcar su diagnosis en el futuro

-¢Crees que existe una intencion desde el Estado por delinear un nuevo programa de
internacionalizacion? ¢Crees que existe un panorama institucional disgregado en estas

materias? ¢Ves un devenir auspicioso en estas materias?

-¢Qué colaboraciones entre instituciones tuvieron lugar durante tu participacién en el
programa:

-¢Qué tipo de recursos se ponian en juego?
-¢Crees que existe la posibilidad de construir un manual de buenas practicas a la luz de la

experiencia de este programa, y tu vision acerca del futuro de la internacionalizacion de las
artes escénicas de Chile?
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